% Tribunal de Contas "
' do Estado do Amapd GABINETE DA PRESIDENCIA

Oficio n® 477/2026-PRESI/TCE/AP Macapa, 22 de junho 2026.

A Sua Exceléncia a Senhora

Deputada ALLINY SERRAO

Presidente da Assembleia Legislativa do Amapa (ALAP)
E-mail: dep.allinyserrao@al.ap.leq.br

Assunto: Relatorio de Atividades 1° Trimestre 2026.

Senhora Presidente,

Em conformidade com o disposto no artigo 112, § 4° do Tribunal de
Contas do Estado do Amapa, vimos por meio deste encaminhar o Relatério de
Atividades referente ao 1° Trimestre de 2026, desta Corte de Contas.

Em caso de duavida quanto as informagées encaminhadas,
disponibilizamos o e-mail gab.presidencia@tce.ap.gov.br, bem como o telefone (96)

3213-6665, para eventuais esclarecimentos.

Ficamos a disposicao para quaisquer esclarecimentos ou informagées

adicionais que se fizerem necessarias.

Atenciosamente,
REGINALDO PARNOW ENNES
. Conselheiro Presidente do TCE/AP
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Apresentacao
Quem somos
Estruturados para transformar

Instrumentos que fortalecem a boa governanca

Gestéao publica eficiente comega com o controle responsavel

Liderar é inspirar mudancgas que geram crescimento e transformam realidades

O Ministério Publico de Contas e sua atuagéo institucional no ambito do controle externo
Resultados do Controle Externo a Servico da Sociedade

Aprimoramento do controle externo mediante escuta qualificada e participacéao cidada
Planejamento e Monitoramento como Vetores de Resultado

Atuacido Institucional no Fortalecimento do Controle Externo

Atuacao juridica estratégica como pilar da governancga institucional
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Tecnologia e Dados a Servigo do Controle Externo

Fortalecimento do Controle Interno e da Governanca Publica
Garantia da Continuidade Institucional e Seguranca da Administrativa
Integridade que Sustenta Resultados

Conectando Sociedade e Controle: A Comunicacéo do TCE/AP
Desempenho Operacional Alinhado a Missao do Tribunal

Formacéao que fortalece o Controle Externo

Fortalecimento da Credibilidade Institucional do TCE/AP

Seguranca Estratégica: Suporte que Viabiliza o Tribunal

Consideracgoes finais
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O Tribunal de Contas do Estado do Amapa (TCE-AP), em consonancia com as atribuicdes previstas no
artigo 26, inciso XXVI, de sua Lei Orgéanica, apresenta a sociedade o Relatério de Atividades referente ao
1° (primeiro) trimestre de 2026, reafirmando seu compromisso com a transparéncia, a inovagdo e a
exceléncia na fiscalizagdo dos recursos publicos.

Neste periodo, a Corte de Contas intensificou agdes voltadas ao fortalecimento do controle externo, a
modernizagdo institucional e ao aprimoramento dos mecanismos de fiscalizagdo, buscando maior
eficiéncia, agilidade e efetividade na andlise da gestdo publica. A incorporagéo de solugdes
tecnolégicas, aliada a capacitagdo continua de servidores e membros, tem contribuido
significativamente para a otimizagéo dos processos internos e para a entrega de resultados mais céleres
e assertivos a sociedade.

As acoes, projetos e resultados apresentados neste relatdrio refletem o empenho permanente desta
Corte em construir uma administracdo publica mais transparente, eficiente, responsavel e
comprometida com o interesse publico.
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A Constituicao Estadual de 1991, nos artigos 25, § 1° e 111, conferiu ao Tribunal de Contas do Estado do
Amap3, o papel de auxiliar no exercicio da fiscalizagéo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial do Estado, municipios e dos Orgaos e Entidades da Administracdo Publica direta e indireta.

®©0 00

NEGOCIO - Controle Externo

Exercer a fiscalizaggo da gestéo publica em beneficio da sociedade com independéncia,
efetividade e transparéncia.

MISSAO

Promover a boa governanga publica e a transparéncia na administracdo estadual e municipais,
a fim de assegurar que os recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente
e em conformidade com a legislacéo.

VISAO

Ser uma instituicdo atuante e reconhecida pelo controle dos recursos publicos com ética,
transparéncia e participacéo social.

VALORES

Independéncia - Efetividade — Etica — Inovag&o — Sustentabilidade - Comprometimento.


https://www.tce.ap.gov.br/institucional/historia-do-tce-ap
https://www.tce.ap.gov.br/institucional/historia-do-tce-ap
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Nos termos da Lei Complementar n° 195/2024, do Regimento Interno (Resolugdo Normativa n°
115/2003 - TCE/AP) e da Lei n°® 3.137,/2024, que estabelece a Estrutura Organizacional do Tribunal de
Contas do Estado do Amapd, o colegiado é composto por sete Conselheiros titulares e trés

Conselheiros Substitutos.

A Resolucao Administrativa vigente disp&e que os érgaos de direcdo — Presidéncia e Plenério — contam
com unidades administrativas diretamente vinculadas, garantindo a adequada articulagéo das
competéncias e a plena execucdo das atividades estratégicas desta Corte de Contas.

Conselheiros Titulares

Conselheiro 1° Vice-Presidente on iy ce-Presidente Co edor
Regildo Wanderley Salomao lizabeth Cavalcante Paulo Roberto de

Azevedo Picango Oliveira Martins

Conselheiro Presidente
Reginaldo Parnow Ennes

b

Conselheira Substituta
Terezinha de Jesus Brito Botelho

Conselheiro Substituto
Pedro Aurélio Penha Tavares

Conselheiro Substituto
Antonio Wanderler Colares Tavora

Ouvidor-Geral Diretora Presidente da Escola de Contas
Amiraldo da Silva Favacho Marilia Brito Xavier Gées


https://www.tce.ap.gov.br/institucional/colegiado/conselheiros
https://www.tce.ap.gov.br/institucional/colegiado/conselheiros
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Utilizamos instrumentos de avaliagdo que monitoram o desempenho institucional e verificam o
nivel de transparéncia desta Corte e dos demais érgdos publicos. Essas ferramentas apoiam a
identificagcdo de avangos e desafios, fortalecendo a melhoria continua e a eficiéncia da gestzo.
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https://atricon.org.br/wp-content/uploads/2025/05/Cartilha-PNTP-2025.pdf?_gl=1*pund43*_ga*MjAxMDMxNDE5NS4xNzUxOTg4MzMw*_ga_H9PW7FKFF6*czE3NTczMzQ2MTckbzIkZzEkdDE3NTczMzYzMzgkajYwJGwwJGgw
https://app.tce.ap.gov.br/storage/outros/Plano%20Estrat%C3%A9gico%20do%20TCE-AP%202025-2030%20(1).pdf
https://app.tce.ap.gov.br/storage/geral/Plano%20Bienal%2025-26.pdf
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Gestao publica eficiente comecga
com o controle responsavel

O desempenho do 1° trimestre de 2026 demonstra que o Tribunal de Contas do Estado do Amapa nao
apenas executa atividades, mas entrega resultados com propésito, convertendo esforgo operacional em

credibilidade, controle efetivo e melhoria da gestéo publica.

Os resultados demonstram uma dinamica crescente de evolucgéo.

- O volume expressivo de
movimentacgoes, decisoes
v e comunicagodes indica

Capacidade elevada de
resposta institucional -
Aprimoramento do fluxo
processual - Reducao de
gargalos operacionais -
Maior celeridade na
tramitagao e julgamento
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https://tcamapa.sharepoint.com/:w:/s/Presidncia/IQB9tL0gIitLQ44qiMUZAHHdAS0QUD7xA16fl1n8oNMDMxA?e=Pt2iY1
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TCE Amapa amplia protagonismo institucional com iniciativas
em governanga, transparéncia e sustentabilidade

'A

CLIQUE PARA A MATERIA COMPLETA ‘

Conselheiros do Tribunal de Contas Tribunal de Contas do Amapa entrega 8 mil
do Amapa sdo empossados a Diretoria do garrafas PET para apoiar projetos de
Instituto Rui Barbosa para biénio 2026-2027 reciclagem em escola estadual
CLIQUE PARA A MATERIA COMPLETA:‘ CLIQUE PARA A MATERIA COMPLETAV¥

Temas como inovacao, inclusdo, governanca e participagéo Abertura do Ciclo 2026 do Programa
foram apices de discussdes no dia da Ouvidoria. Nacional de Transparéncia Publica


https://www.tce.ap.gov.br/noticias/conselheiros-do-tribunal-de-contas-do-amapa-sao-empossados-a-diretoria-do-instituto-rui-barbosa-para-bienio-2026-2027
https://www.tce.ap.gov.br/noticias/tribunal-de-contas-do-amapa-entrega-8-mil-garrafas-pet-para-apoiar-projetos-de-reciclagem-em-escola-estadual-em-macapa
https://www.tce.ap.gov.br/noticias/tce-amapa-reune-especialistas-e-promove-troca-de-experiencias-sobre-participacao-cidada-na-gestao-publica-em-programacao-especial-pelo-dia-da-ouvidoria
https://www.tce.ap.gov.br/noticias/tce-amapa-reune-especialistas-e-promove-troca-de-experiencias-sobre-participacao-cidada-na-gestao-publica-em-programacao-especial-pelo-dia-da-ouvidoria
https://www.tce.ap.gov.br/noticias/tce-amapa-reune-gestores-e-tecnicos-do-estado-na-abertura-do-ciclo-2026-do-programa-nacional-de-transparencia-publica-reforcando-o-compromisso-das-instituicoes-com-a-gestao-dos-recursos-publicos

’+ Tribunal de Contas
do Estado do Amapa

Essa lideranga fortalece o papel das Cortes de Contas como
agentes de transformagdo, promovendo praticas inovadoras que
elevam os padrées de eficiéncia, transparéncia e modernizacéo na
gestdo publica brasileira.

r
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‘:" Instituto
Rui Barbosa

A Casado Conhecdmento dosTribunais de Contas

4 APRESENTAGOES RELEVANTES: -

. : Comité Técnico
» Ferramenta voltada ao calculo do » Evento voltado a de Estudos e
ciclo de vida de produtos, com foco importancia das Sist ti ¥
na melhoria das analises de ouvidorias, destacando Istematizagao
contratagdes publicas. seu papel como da Adbng!Stragao
i ia ublca
* Projeto estratégico desenvolvido ::::::;;Z;: ddélaelc;go
com apoio de consultoria gestdo publica, —
internacional, que propds a criagao AT B ah YA b —
da Rede AudiContratacoes e tr sl
D@ H-9: . ansparéncia e
definiu diretrizes para modemizar participacio social
ias gtllditoriaz, clont1 ba;se na nova TCE/AP
egislacao de licitagdes e no °
conceito de “best value” Mals FOrte!



https://irbcontas.org.br/
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Mesmo em um periodo inicial de vigéncia das novas diretrizes, o Tribunal apresentou capacidade de
resposta, organizac¢ao e alinhamento estratégico, fatores essenciais para o éxito do biénio 2025,/2026.

O conjunto de agdes do Ministério Publico de Contas refor¢a o compromisso do TCE/AP com a geragao
de valor publico, a responsabilidade fiscal e o fortalecimento da governanca no Estado do Amapa.

O volume e a natureza das manifestagoes técnicas demonstram
efetividade do controle externo, ampliando a capacidade do Tribunal

de prevenir irregularidades, induzir boas praticas administrativas e
assegurar o uso responsavel dos recursos publicos.

Com foco na legalidade, transparéncia e boa gestao dos recursos publicos, a atuagao ministerial reforca
a governanga publica e a defesa do interesse da sociedade amapaense.

Rigor Técnico
Eficiéncia Processual

Compromisso com o interesse publico


https://tcamapa.sharepoint.com/:b:/s/Presidncia/IQAIjiKZn10ySIIrul3DtDopAWejzHFtns2-iBTYlh3RbsU?e=l4SMOd
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ATIVIDADES MOVIMENTAGAO MOVIMENTAGCAO
PROCESSUAIS A PROCESSUAL DE DOCUMENTOS
(PROTOCOLO)

Pareceres emitidos FQ O
Estoque inicial
ATeTaY de processos Estoque
Cotas ministeriais (dez/2025): A
. > documentos
Parecer interlocutoério Entrada de
e o e Ingresso de
Execugdes encaminhadas no trimestre documentos
a PGE ou Procuradorias . no trimestre
Municipais Saida de
processos Saida de
Auditoria operacional no trimestre documentos
. no trimestre
Auditoria de conformidade Saldetmal
parao
Relatério de indice }c)rri?:g:t?re
de Efetividade da
Gestao Municipal
. / \ »/ 50 & 0%

PROCESSOS SOB RESPONSABILIDADE DO MPC/AP

(SISTEMA E TCE - EM 31/03/2026)

N
Total de processos Processos Processos
aguardando distribuigcao em emissao de execugao
de parecer
14
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As atividades executadas no 1° trimestre de 2026 (janeiro a margo) pelo Controle Externo do Tribunal
de Contas do Estado do Amap4, evidencia como as entregas do periodo contribuiram para a geragéo
de valor publico, tanto externo quanto interno, fortalecendo o cumprimento da miss&o institucional.

Dados Consolidados de Todas as Atividades do Controle Externo ~
atividades atividades atividades atividades
FINALISTICAS INTERNAS 12 A 62 INSPETORIAS 72 INSPETORIA
+ SECEX

Monitoramento Gerencial do Controle Externo

As acoes do controle externo sdo planejadas, distribuidas e Painel '“Eee“l;‘fc'g: =t cle Externo
acompanhadas por meio do Microsoft Planner, enquanto a
consolidacdo e a andlise das informagdes sdo realizadas no
Microsoft Power Bl, permitindo uma viséo gerencial integrada -

. ) b . s Tribunal de Contas
e o monitoramento continuo da atuagdo da Secretaria de \' doEstadodo Amapa
Controle Externo, com acesso publico por meio do Painel

Interativo do Controle Externo - Relatério Trimestral. Relatorio do 1°
Trimestre de 2026

Secretaria de Controle Externo e
Inspetorias

Conselheiro Presidente: Regma\du Parnow Ennes
Secretaria de Controle Externo: Mauricio Oliveira de Souza

> > >

“?t""? %&\’t‘?"%\’“?n”‘? ‘n&‘ li’l\‘"‘



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWM5MGE1ZTMtYTIzMS00ZGI4LWI2ZDQtYmIzMzIxZTQzNWUxIiwidCI6ImM5MDlhN2Q2LWM3ZTktNDM1NC1iMDExLWZiODU4NTVlN2Y2OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWM5MGE1ZTMtYTIzMS00ZGI4LWI2ZDQtYmIzMzIxZTQzNWUxIiwidCI6ImM5MDlhN2Q2LWM3ZTktNDM1NC1iMDExLWZiODU4NTVlN2Y2OCJ9
https://tcamapa.sharepoint.com/:b:/s/Presidncia/IQDR9DR-cQeXRK273Y73JKU2ATYULjS7FjdoyJSw08sHzUw?e=ncEYoU
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Aprimoramento do controle externo mediante
escuta qualificada e participacao cidada

Através de sua Ouvidoria-geral, o TCE/AP consolidou-se como instituicdo aberta, acessivel e orientada

ao cidadgo. As atividades desenvolvidas evidenciaram uma gestao orientada a resultados, com foco na

geracao de valor publico, no fortalecimento da governanca e na ampliagdo da transparéncia.

Resultados quantitativos das atividades desenvolvidas no 1° trimestre de 2026

Total de
manifestacoes

Manifestacoes

69

tipicas de
Ouvidoria

14

pedidos de
acesso a
informacao

.

65%

1%
5%

Canais de
Atendimento
Utilizados

® Portal da Ouvidoria

® E-SIC 56
® E-mail institucional

Tipos de
m:nifestag.ées 14
® Denuncias
Solicitagtes
@ Sugestdes
® Reclamagdes
@ Pedidos via e-SIC

Tratamento e Resolugao
das Demandas

manifestagoes de
Ouvidoria devidamente
analisadas,
respondidas

e arquivadas;

pedidos de acesso

a informacao respondidos
integralmente,
alcangando 100%

de atendimento

aos pedidos e-SIC

Monitoramento continuo dos prazos e da qualidade das respostas, em conformidade com os normativos vigentes

Tribunal de Contas
do Estado do Amapa
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https://tcamapa.sharepoint.com/:f:/s/Presidncia/IgD998JoWPByRKoGXumIm-H1Ad9y8dKEy5BIGOPlEWIdJvg?e=I3ARI5
https://tcamapa.sharepoint.com/:b:/s/Presidncia/IQC1fN548CrpQpSfr0OWoOcVAb4iMh_H6OtpVI68m9pdTkM?e=X4bsOl
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Resultados Quantitativos
das Ac¢odes Institucionais:

DIA DA OUVIDORIA
- Partiipantes credenciados: 661; Os resultados
apresentados
demonstram que,
Resultados dos Indicadores no 1° trimestre de 2026,
Estratégicos da Ouvidoria a Ouvidora-geral

Cobertura Municipal das A¢des da Ouvidoria de Contas:

e Municipios atendidos: 5 dos 16 municipios do Estado;
e Cobertura alcancada: 31,25%;
e Situacdo da acdo: em andamento.

Moderniza¢ao do Sistema da Ouvidoria
e Execucdo estimada no trimestre: 30%;
e Situacdo da agdo: em andamento,

com providéncias técnicas ja iniciadas.

Atualizagao da Carta ao Cidadao

e Revisdes realizadas: 2;

e Conformidade legal: 100%;

e Situacado: contetddo concluido,
aguardando publicacgéo final.

Monitoramento de Indicadores de Desempenho
e Percentual de indicadores monitorados:

100% dos indicadores previstos;
e Situac3do: acdo concluida e mantida de forma continua.

0.".‘§.-0”0.’0.’0.-0-’0.’0.".’§.-0-’0.’0.’0.’0--0.’0.".‘§.-0-’0§‘.~’
VOIS I I SICI OIS I SO I G I S~
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Planejamento e Monitoramento

como Vetores de Resultado

No periodo analisado, a Coordenadoria de Governanga e Planejamento - GOVPLAN cumpriu, um papel
estratégico essencial para a implementacdo do Planejamento Estratégico do TCE-AP, transformando
diretrizes em instrumentos praticos de gestéo, assegurando coeréncia institucional e promovendo a

geracao continua de valor publico.

& Tribunal de Contas
do Estado do Amapa

O desempenho observado reforca a maturidade da governanca institucional e consolida a GOVPLAN
como vetor central de planejamento, monitoramento e integragcéo estratégica no Tribunal de Contas do

Estado do Amapa.

Os resultados alcancados refletem eficiéncia,
consisténcia e compromisso continuo com a exceléncia na gestao.

M Fortalecimento da Governancga Institucional

€

\
e Revis&o e aprimoramento normativo As manifestagdes técnicas
da estrutura da GOVPLAN; elaboradas no periodo Cadetidital
e Consolidacgéo do papel estratégico !'efqrgal:am I . ¢
da unidade como érgéo de msl:ltucml:na! e e||n|1r||nar fortalecida e
assessoramento da Presidéncia; AL SR IR A g A A institucionalmente
clareza organizacional e
« Integraco das fungdes de ?Ilnhar estruturas internas alinhada
planejamento, monitoramento e as boas praticas de
avaliagao institucional governanca.
4
1
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https://tcamapa.sharepoint.com/:b:/s/Presidncia/IQBtbNKEsFLmR60PUDZzLlNCAel68aMsXl2IOUp11Y3TiBY?e=Onfmzs

M Integracao do Planejamento Estratégico, Tatico e Operacional

o

©

L@

\
e Consolidacgéo e aprovagéo dos Planos Houve clara integracéo entre Planejamento
Diretores e Planos Setoriais das unidades; os diferentes niveis de 4 X 4
Harmonizacdo dos planos com o Plano PROSAMEI, SURETgNag 2 yhshitociohed
4 ¢ fragmentac&o entre estratégia * °
Estratégico 2025 2030; * e execucio. A GOVPLAN integrado e
e Instituicéo de painel de monitoramento atuou como nucleo integrador coordenado.
das acdes planejadas. do ciclo de planejamento
2
~ Alinhamento a Cadeia de Valor Institucional ~
e Enquadramento das acées da GOVPLAN As acoes desenvolvidas Atuagéo
no Elo Estratégico — Planejamento e Gestéo; nao se limitaram a rotinas S
Interface estruturada com o Elo de pAgIsuptyas, Igss Joum RIS
£ o . | t ientadas 2 H
Sustentaqéo (Administracio, Comunicagdo * :uasl'taenr:teangéeoocr;gn > o4 Q C.On‘\‘ "'.‘paCto
e Pessoas); funcionamento finalistico sistemico
e Vinculagdo das atividades a geracao do Tribunal, conforme a
14
M Monitoramento e Avaliacdo de Resultados 4
e Criacdo de instrumentos de monitoramento A introducéo de painéis Monitoramento
dos Planos Diretores e Setoriais; e instrumentos de
h do d > monitoramento atende institucional
. Acompa_n arpento estruturado das agoes Q 3 diretriz da Portaria n° Q Fhrdatetide
estrategicas; 581,/2025 ao promover y
e Subsidios qualificados a tomada de cont['ole gerencial
decisdo da alta administrago. continuo, baseado em
evidéncias.
_J
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M Transparéncia e Prestacao de Contas ~

e Coordenacao da elaboracgéo A atuacdo da GOVPLAN contribuiu Prestacao
do Relatério de Gestédo 2025; diretamente para a melhoria da ¢
iR et A S transparéncia institucional e para a de contas

4 NN : 'y * qualificacdo da prestacédo de contas, * : - :
.c:on.sollc.:laga}o. das informagdes aspectos centrais da Portaria n° InStltuCI.onal
IrsgtUsionals; 581,/2025 e do MMD TC. fortalecida.

e Clareza na comunicagao dos
resultados organizacionais.

Q: /

De acordo com o Planejamento Estratégico a situacéo
dos resultados alcangados foram:

Governanca Institucional

Integragao do Planejamento

Alinhamento a Cadeia de valor

Monitoramento de resultados

Transparéncia e prestacao de contas

Geragao de valor publico
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Atuacao Institucional no Fortalecimento
do Controle Externo

O Tribunal procedeu a andlise de representagcbes e denuncias apresentadas por terceiros, com
decisdes fundamentadas quanto ao conhecimento, néo conhecimento, arquivamento ou conversdo em
Tomada de Contas Especial. Foram igualmente apreciados e julgados recursos de reexame, pedidos de
reconsideracdo e embargos de declaragdo, assegurando o duplo grau administrativo e a correta
aplicacdo dalegislacéo.

Julgamento e Deliberacao de Processos

Fiscalizagdao e Controle da
~ ~ b Gestao dos Recursos Publicos,
SeS.S O,eS SeS.SO’e.S reforge'lnfio os objetivos
ordinarias ordinarias estratégioos de:
a1 1 1 « Credibilidade das contas publicas;
presenCIaIS virtuais » Regularidade e economicidade
dos atos e contratos.

Producao processual:

581 60 521

processos Processos  Processos
tramitados  julgados homologados
ou apreciados
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Atos de Pessoal (Registro)
No periodo analisado, o Tribunal apreciou e registrou:

402 admissoes 41 aposentadorias
38 pensoes 4 ’g:%sges:ecri\a;;

Sangoes, Alertas e Controle da Receita

e Aplicacéo de multas, totalizando R$ 76.038.89, a gestores
estaduais e municipais;

e Emissdo de alertas fiscais, principalmente relacionados ao
envio intempestivo ou auséncia de informagdes exigidas
pelalegislacao;

e Atuacdo relevante no controle da receita publica, com
responsabilizagéo de gestores reincidentes.

’+ Tribunal de Contas
\ do Estado do Amapa

Essas atividades reforcam
regularidade dos atos
administrativosea
seguranga juridica

Essas agdes demonstram
efetividade no uso do poder
sancionatério e no
acompanhamento da

Lei de Responsabilidade Fiscal.

334 comunicagdes processuais (citacdes, audiéncias, notificacdes e diligéncias, bem
como produzidos diversos atos administrativos, tais como atas de sessdo, certiddes,
oficios, comunicagdes internas e publicagdes no Diario Oficial Eletrénico.

Essas agbes asseguraram a tempestividade, publicidade dos atos e a transparéncia processual,

elementos essenciais para a legitimidade das decisées colegiadas.

17
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Atuacao juridica estratégica como pilar
da governanca institucional

O conjunto das atividades desenvolvidas no 1° trimestre de 2026 demonstra que a Consultoria Juridica

do TCE-AP desempenhou papel essencial na sustentagcdo da Cadeia de Valor, garantindo legalidade,
eficiéncia e seguranca as decisdes institucionais.

Producao de Pareceres Juridicos
5 pareceres o pareceres o parecer
mstrutivos complementares referencial

Consultoria e Assessoramento a Gestao

Foram prestados assessoramento juridico e apoio técnico a Presidéncia, Conselheiros
e unidades administrativas, bem como realizada a participagcédo em reunides técnicas e
multisetoriais, notadamente nas areas de:

@ Planejamento e contratacgoes,
@ Suprimento de fundos,
@ Retencoes fiscais

@ Organizagao de eventos institucionais.

Q

& & &
0 0 0
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As atividades executadas no 1° trimestre de 2026 apresentam elevado grau de aderéncia aos
objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico 2025-2030 do TCE-AP, destacando-se:

D OBJETIVO

ESTRATEGICO 2

Contribuir para

a regularidade e

a economicidade
de atos e contratos

e Andlise juridica prévia de
procedimentos licitatérios,
contratacdes diretas,
contratos e aditivos;

e Emissao de pareceres
com foco na prevengéo
de irregularidades e na
mitigac¢do de riscos.

D OBJETIVO

ESTRATEGICO 4

Contribuir para
a responsabilidade
na gestao publica

e Atuagdo em processos
de denuncias e
representagdes;

e Suporte juridico aos
mecanismos de
responsabilizacéo

e Defesa institucional
em demandas judiciais
relevantes.

[:J OBJETIVO

ESTRATEGICO 5

Contribuir para

a transparéncia,
integridade,
equidade e eficiéncia
da gestao do Tribunal

e Padronizacgéo de
entendimentos juridicos;

¢ Apoio continuo as
unidades
administrativas;

e Fortalecimento da
seguranca juridica e da
eficiéncia
organizacional.

+ Tribunal de Contas
\ do Estado do Amapa
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Através de sua Secretaria de Tecnologia e Informatica, o Tribunal de Contas apresentou desempenho
estratégico consistente neste periodo, com a inovagéo, a melhoria continua dos servigos publicos e a
geracao de valor a sociedade amapaense.

~ GOVERNANGAE_ DADOSE
= TRANSFORMAGAO DIGITAL AUDITORIA DIGITAL

« Alinhamento estratégico das * Integracao de bases federais
iniciativas de Tl estratégicas
e Evolugao dos sistemas e TCE, « Dashboards analiticos para apoio
Audicontas e S3i as auditorias
e Consolidagao da SETI como  Fortalecimento do controle
unidade estratégica extermo baseado em dados
\ @ 4 W /
== INFRAESTRUTURA S [ﬁﬁﬂ) INFRAESTRUTURA
== ESEGURANCA E SEGURANCA
» Monitoramento continuo de ativos criticos * Monitoramento continuo de ativos
 Zero incidentes de impacto relevante criticos
Planejamento de solugdes avangadas A A .
(firewall, conectividade, cloud) Zero incidentes de impacto relevante

» Planejamento de solugdes avangadas
(firewall, conectividade, cloud)

/
-
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Avaliacao Geral de Resultados

DIMENSAO AVALIADA

Governanca de Tl

Transformagao Digital

Gestao de Dados

Seguranga da Informagao

Inovacgao

Valor Publico
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Fortalecimento do Controle Interno
e da Governanca Publica

A Auditoria Interna, em consonancia com a missao institucional de promover a boa governanca publica e
a transparéncia na administracéo estadual e municipal, concentrou esforcos no periodo em atividades
que fortalecem o controle interno, asseguram a regularidade e a economicidade dos atos de gestdo e
impulsionam a melhoria continua da gestao institucional.

Contribuir para a credibilidade das contas publicas; assegurar regularidade e economicidade dos atos e
contratos; fortalecer a transparéncia, integridade e eficiéncia da gestdo do TCE-AP, foi o principal
objetivo estratégico evidenciado.

Avaliacao Geral de Resultados

147% 200% 150% 125%

Liquidagao Contratacoes Assessoramento Gestao
de despesa diretas administrativa
Indicadores institucionais totalmente Alinhamento direto entre

o % H 2 < el
cumpridos (100%), especialmente planejamento estrategico

° Recomendagﬁes emitidas e execu?ao operacional
e Publicacédo do PAINT

e Entrega do Relatério Anual

22
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Visao Integrada Estratégica + Operacional + Indicadores

Objetivo Estratégico

(TCE-AP/AUDIN)

Credibilidade das
contas publicas

Andlises de liquidagao
de despesa

147 analises realizadas

Indicadores

(Meta x Resultado)

Meta: 100% =
Resultado: 147%

Assessoramento /
controles intemos

30 avaliagdes realizadas

Meta:100% =
Resultado: 150%

Regularidade
e economicidade

Analise de contratagoes
diretas

10 processos analisados

Meta: 5>
Resultado: 200%

Anadlise de suprimento
de fundos

8 analises realizadas

Meta: 8 >
Resultado: 100%

Gestao administrativa
(Cis, folhas, etc.)

25 agoes executadas

Meta: 100% =
Resultado: 125%

Transparéncia, integridade
e eficiéncia

Emissao de relatorios
e recomendagoes

100% das analises
com recomendagoes

Meta: 100% =
Resultado: 100%

Participagao institucional
(Comités, IRB)

3 participagoes

Meta: 2 >
Resultado: 150%

Planejamento e Governanga
(transversal)

Elaboragao do PAINT 2026

Plano aprovado e publicado

Meta: 100% =
Resultado: 100%

Relatério Anual 2025

Entregue no prazo

Meta: 100% =
Resultado: 100%

’+ Tribunal de Contas
\ do Estado do Amapa
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Garantia da Continuidade Institucional
e Seguranca da Administrativa

As acles desenvolvidas pela Secretaria Administrativa desta Corte, no 1° trimestre de 2026,
evidenciam a efetiva execucdo do planejamento estratégico, por meio de processos de sustentagdo
que asseguram suporte direto, continuo e qualificado as atividades finalisticas de controle externo.

A SECAD atuou como estrutura de sustentacio, conforme a Cadeia de Valor,
permitindo que as atividades finalisticas do TCE-AP
fossem executadas sem interrupgdes.

Avaliacao Geral de Resultados

M Planejamento e Governangca Administrativa ~
e Elaboracédo e encaminhamento do Plano Anual de Contratagcdes — PCA 2026,

em conformidade com a Lei n® 14.133/2021;
e Organizac&o do fluxo de processos administrativos no sistema e TCE;

e Integracdo das unidades administrativas na execucdo das demandas institucionais.

N
M Eficiéncia da Gestao Processual e Documental ~

e Tramitac&o de 833 processos/documentos no sistema e TCE;

e Padronizaco da comunicaco institucional (despachos, oficios e circulares);

e Classificacao e distribuicdo de mais de 1.700 processos e documentos pela divisdo responsavel.
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& Tribunal de Contas
do Estado do Amapa

™ Divisao de Controle e Estatistica Processual com Transparéncia e Controle

e Registro de 2.425 publicagdes oficiais no Sistema de Controle e Acompanhamento Or¢gamentario - SCAO;
e Tratamento de informacgd&es sobre licitagdes, contratos e atos normativos

e Elaboracéo de relatérios estatisticos para subsidiar auditorias e fiscalizagcdes.

e Gestdo de acesso ao Portal do Jurisdicionado, fortalecendo a relagdo com os entes fiscalizados.

@ Racionalizagdo de Recursos e Contratacoes ~

e Celebracéo de 4 contratos administrativos;
e Formalizagdo de 8 termos aditivos e 2 apostilamentos;

e Gestdo de 44 contratos e 22 Atas de Registro de Precos vigentes;

e Realizacdo de dispensas, inexigibilidades e pregdes, com observancia a nova Lei de Licitagdes.

%
@ Sustentabilidade e Melhoria do Ambiente Institucional ~
e AcSes de melhoria da sinalizag&o interna;
e Planejamento e execucdo de obras e servicos de engenharia;
e o |niciativas preliminares de gestéo de residuos e organiza¢do patrimonial.

%
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do Estado do Amapa

Integridade que Sustenta Resultados

A Corregedoria, enquanto unidade essencial a governanca
institucional, exerce papel estratégico no fortalecimento
da integridade, da conformidade administrativa e da
responsabilizagcdo, contribuindo diretamente para a
efetividade do controle externo e para a credibilidade
institucional do Tribunal. Esse posicionamento reforca o
papel da Corregedoria como instrumento de prevencao,
orientacdo e correcdo, promovendo um ambiente
organizacional ético e alinhado aos objetivos estratégicos
do TCE-AP.

As atividades desenvolvidas no 1° trimestre de 2026, (18
expedientes/processos tramitados), concentraram-se no
recebimento, andlise, tramitagcdo e encaminhamento de
expedientes administrativos, na emissédo de despachos
correcionais € no acompanhamento de comunicagdes e
decis@es institucionais, assegurando regularidade,
seguranca juridica e previsibilidade aos procedimentos
internos.

18

expedientes/
processos
tramitados

documentacao
complementar

Relatorio

de Gestao
comunicagoes Fiscal (RGF)
intermas

decisoes
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Conectando Sociedade e Controle;
A Comunicacao do TCE/AP

Ao divulgar de forma clara e acessivel o
resultado de suas atividades de fiscalizaggo e
controle, o Tribunal contribui para que os
cidaddos compreendam como os recursos
publicos estéo sendo utilizados, estimulando o
acompanhamento e a participagao social. Esse
processo é essencial para o exercicio do
controle social, pois aproxima a populagao da
gestdo publica, refor¢a a responsabilidade dos
gestores e contribui para uma administragdo
mais eficiente, ética e transparente.

Apoio Institucional e Comunicagao interna
« Divulgacao de agoes internas

 Apoio a Comissao de Qualidade de Vida

« Atualizacao do portal institucional

« Cobertura de participagao de conselheiro

[:J\/ Integragao organizacional

Fortalecimento da cultura institucional

e Divulgagao
61 82

matérias publicacdes
no portal digitais

EJ/ Transparéncia institucional
Prestagao de contas a sociedade

Producao Audiovisual
67 videos

produzidos
D\/ Ampliagao do alcance digital

Comunicagao acessivel
e moderma

& Tribunal de Contas
do Estado do Amapa

Eventos Institucionais

+ 35 anos do TCE/AP
 Dia da Ouvidoria

* Sessoes ordinarias

e Eventos do més
da mulher

» Capacitacgdes
e reunidoes
institucionais

\/ Fortalecimento da
imagem institucional

Transparéncia
das agdes publica

Criagaode Artes
e Materiais Graficos

194 artes produzidos
4

Padronizagao da
comunicagao visual

Apoio a divulgagao institucional

Gestao de Redes Sociais

publicacoes
no Facebook

12

DJ Engajamento social

Fortalecimento do controle social
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Analise Estrategica

Pontos Fortes Contribuicao para o valor publico

e Alto volume de producgao As agdes da CERCOM contribuem diretamente para:

(conteddos, videos e artes)  Credibilidade das contas puablicas (transparéncia)

« Forte presenca digital e Controle social (informacao acessivel)

e Atuagao transversal

com todas as ireas do TCE o Efetividade das politicas publicas

(divulgagao de agoes)

Cumprindo integralmente o planejamento proposto, a Coordenadoria de Cerimonial e Comunicacgdo
Institucional executando agdes em parceria com outros setores do Tribunal e assegurando a adequada
organizacéo e acompanhamento dos eventos institucionais, realizou no 1°trimestre.

APOIO INSTITUCIONAL - ATIVIDADES DE COMUNICAQ;\O
E CERIMONIAL " INSTITUCIONAL

1 8 « Apoio direto a Presidéncia e  Atualizacao de mailings
eventos autoridades institucionais
realizados » Recepcao e » Envio sistematico de convites,
encaminhamento de visitas cartoes e comunicagoes oficiais
institucionais « Redacgéo de textos institucionais
- Assessoramento em eventos - Divulgacgéo de eventos e agdes
mtemos e extermos
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Desempenho Operacional

& Tribunal de Contas
do Estado do Amapa

Alinhado a Missao do Tribunal

A gestao orientada por resultados assegura o alinhamento institucional, ao transformar diretrizes
organizacionais em entregas concretas e mensuraveis. Nesse contexto, a produtividade e o controle de
processos contribuem diretamente para a eficicia no atendimento das demandas administrativas,
promovendo maior eficiéncia e confiabilidade na execucéo das atividades.

Paralelamente, as ag¢des voltadas ao bem-estar, a qualidade de vida e a valorizagdo dos servidores
desempenham papel relevante na melhoria do clima organizacional, fortalecendo o engajamento e o
comprometimento dos colaboradores com os objetivos institucionais.

¥ Gestao Administrativa de Pessoal

* Reajuste de auxilio saude e alimentagao

* Emissao de 213 portarias no trimestre

e Processamento continuo da folha de pagamento
» Controle de encargos (INSS, IRRF, eSocial)

« Integracao contabil e validagao fiscal

o e 4

@ Gestiao da Vida Funcional

* Controle sistematico de atos funcionais
(nomeacgao, exoneragao, férias)

» 152 registros de férias no trimestre

» Atualizagao cadastral em sistemas
(GovBR, S3i, Pontomais)

L O 4

™ Gestao de Deslocamentos
(Passa

ens e Diarias)
85 processos de viagem
117 passagens aéreas emitidas

Q

Y
Q

M Legislagdo de Pessoal

27 processos técnicos analisados
(licengas, progressoes etc.)

¥ Qualidade de Vida

 Participagao em Comité Técnico do IRB

« Campanha de vacinagao institucional
(margo/2026).

Q Q Q Q Q Q Q

Q O
Q Q Q
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Unidade estratégica vinculada ao macroprocesso de Apoio Educacional da Cadeia de Valor, a Escola de
Contas desempenha papel fundamental na qualificacdo do controle externo, por meio da formacao
continuada de servidores, jurisdicionados, membros e sociedade.

¥ Acgdes Formativas S

No periodo, a Escola de Contas promoveu 15 agdes formativas, contemplando cursos,
oficinas, seminarios, rodas de conversa e eventos institucionais, com foco predominante em:

 Elaboracao dos Relatorios de Gestao;

» Governanga, gestao e contratagoes publicas;
» Transparéncia, controle social e ouvidoria;

» Tendéncias e inovagao no controle externo.

As capacitagbes ocorreram de forma presencial, hibrida e on-line, alcancando servidores
do TCE/AP, gestores e servidores municipais e estaduais, estudantes e sociedade civil.

- J

¥ Interiorizacdo e Atendimento aos Jurisdicionados ~

Destaca-se a estratégia de regionalizagao, com pélos de capacitagao nos municipios de:

 Laranjal do Jari » Pedra Branca do Amapari
» Porto Grande * ltaubal
 Tartarugalzinho » Santana

Além disso, foram realizadas capacitagdes especificas para unidades
jurisdicionadas estaduais, organizadas em grupos tematicos,
fortalecendo o carater preventivo e orientador do controle externo.

o J
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Publico Atendido
(entre jurisdicionados, servidores, membros do TCE/AP)
e Indicadores Quantitativos

No 1° trimestre de 2026, as a¢gGes da Escola de Contas
apresentaram os seguintes resultados consolidados:

Total de Servidores do TCE/AP Estudantes Carga horaria
participantes capacitados e sociedade ofertada

Pessoas capacitadas Jurisdicionados Unidades jurisdicionadas Horas-aula executadas
(115% da meta) capacitados atendidas (146% da meta)

¥ Visitas Técnicas Orientativas ¢

No periodo, foram executadas 5 visitas técnicas orientativas aos municipios, abordando temas como:

» Transparéncia publica;
» Organizagao de portais institucionais;
» Boas praticas de gestao e prestacao de contas.

As visitas ocorreram em Oiapoque, Calgoene, Pracuuba, Pedra Branca do Amapari, Serra do Navio,
Ferreira Gomes e Porto Grande, reforcando o controle externo pedagdgico e colaborativo.

N J

As agées da Escola de Contas produziram resultados expressivos, com indicadores
superiores as metas previstas, evidenciando alto impacto institucional,
reforgcando assim, os valores externos definidos no Plano Estratégico.
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Ao garantir a regularidade da execucédo orcamentdria, financeira e contabil, a Secretaria de
Contabilidade, Orcamento e Financas, do TCE/AP, executou atividades essenciais relacionadas
ao ciclo da despesa publica, destacando-se:

¥ Gestao Orcamentaria e Financeira ~

« Analise, conferéncia, despacho e encaminhamento de processos administrativos;

« Solicitagao, controle e acompanhamento de Notas de Empenho, Liquidagao e Pagamentos;
* Liberagao de pagamentos via sistema do Banco do Brasil, em conjunto com a Presidéncia;
« Controle da disponibilidade orcamentaria e financeira nos sistemas SIAFE, S3i e GOVBR.

Resultados quantitativos (jan — mar):

lid, o
empenhos liquidacoes/ pagamentos
documentos efetivados
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¥ Contabilidade e Conformidade Fiscal S

* Elaboragao do RREO e do RGF do TCE-AP e do Fundo de Modernizagao;

» Elaboracao de balancetes mensais;

» Conciliagdes bancarias mensais;

» Contabilizagao de suprimentos de fundos, diarias, estoques e aplicagdes financeiras;
* Remanejamentos e solicitagoes de créditos orgcamentarios;

» Apoio a Prestagcao de Contas do TCE-AP;

» Alimentagao permanente do Portal da Transparéncia.

(N J

 Apoio Administrativo e Tramitacao Processual <

O apoio administrativo da SECOF assegurou fluidez e controle dos fluxos internos, por meio de:

* Registro, tramitagao e arquivamento de processos e documentos no e-TCE;
 Elaboragao de Comunicagdes Internas e oficios;

« Analise e juntada de prestagoes de contas de diarias e suprimentos de fundos;

« Encaminhamento sistematico de informacgdes a Coordenadoria de Contabilidade.
» Movimentagao processual (jan.—man):

» 255 processos tramitados;

» 253 documentos tramitados;

 Elevado indice de arquivamento e encerramento de demandas.

=) S30 atividades diretamente associadas a Redugao do tempo médio de processamento de
pagamentos, a Credibilidade das Contas Publicas e a eficiéncia administrativa, a governanca
interna e a integragao com os Relatorios Trimestrais previstos no Plano Estratégico.
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( RELATORIO * ’
COMPLETO -6) Tribuna) de Contas

Seguranca Estratégica:
Suporte que Viabiliza o Tribunal

Fundamental na sustentacao das atividades do Tribunal de Contas do Estado do Amap3a, a Assessoria de
Seguranca Institucional desempenhou suas atividades atuando de forma alinhada as diretrizes da atual
presidéncia e ao Plano Estratégico 2025-2030, adotando medidas preventivas de mitigagéo de riscos,
contribuindo para a eficiéncia administrativa, a prote¢do do patriménio publico e para a estabilidade da
governanga, reforcando, assim, as condicdes necessarias para o pleno desenvolvimento da atividade-
fim do Tribunal e para o cumprimento de sua miss&o constitucional.

Principais Atividades Desenvolvidas

a) Segurancga Institucional e Patrimonial 4
» Segurancga diaria de membros, servidores e Transparéncia. Intearidade
colaboradores do TCE AP e do MPC AP; . P ,’ oy 9 9 &
Equidade e Eficiéencia da Gestao
* Fiscalizagao diurna e noturna do servigo de do Trib |
vigilancia da sede e anexos; O ITibunal, ao assegurar um
» Monitoramento eletronico do Anexo lij; ambiente mst!tuclonal Integro’
)4 seguro e funcional.
» Controle de fluxo e acesso em prédios e eventos
institucionais.
o L4



https://tcamapa.sharepoint.com/:b:/s/Presidncia/IQCkJ8X3xMNlRYvyfEWyuo88AXD5p401WaTCB76bEgV1bq0?e=WrahOS
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b) Apoio a Sessoes e Atos Institucionais S

* Assessoramento permanente durante Essas agoes fortalecem o macroprocesso
as sessoes do Pleno; o~ . A
de Gestao da Comunicagao e
* Suporte a solenidade dos 35 anos do TCE AP, Relacionamento, ao garantir a realizacio
incluindo gerenciamento de seguranga de d t L laca
autoridades e pablico: segura de eventos que ampliam a relagao
institucional com a sociedade e os
stakeholders.

» Apoio a eleigao e posse de entidades
associativas ligadas ao controle externo;

» Apoio ao Dia da Ouvidoria do TCE,
realizado no Sebrae/AP.

-
t
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c) Fiscalizacao Contratual

° Fiscalizagéo do Contrato n° 06/2023 - Relaciona_se a Regularidade e
Vigilancia Armada, assegurando E ‘cidade de At Contrat
conformidade legal, continuidade dos conomlc! aae ae os € OI'I ratos,
servigcos e mitigagéo de riscos institucionais. ao garantir a correta execucao

contratual e o uso eficiente dos

recursos publicos

|/
&

d) Apoio Institucional Externo

* Miagem institucionalaomunicipio Reforcando a presenca institucional do TCE
de Oiapoque/AP para visitas AP imterior do Estado. fortal d
técnicas e reunioes institucionais. no mterior ao S. aao, rorta .ece!'\ o.a

governanga, o relacionamento institucional
e o controle externo descentralizado.

v
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Os resultados alcangados refletem o compromisso institucional com a fiscalizagdo responsavel
dos recursos publicos, a ampliagédo da participagéo social e o incentivo a cultura da transparéncia,
contribuindo para o aperfeicoamento continuo da gestéo publica no Estado do Amapa.

Destaca-se, ainda, a integracéo entre as unidades do Tribunal e o alinhamento das ac¢des ao
planejamento estratégico institucional, fatores essenciais para o alcance das metas estabelecidas
e para o fortalecimento da credibilidade da instituicéo perante os jurisdicionados e a sociedade.

Dessa forma, o TCE/AP encerra o primeiro trimestre de 2026 reafirmando seu compromisso
constitucional de atuar com independéncia, eficiéncia e responsabilidade, promovendo o
controle efetivo da administragcdo publica e contribuindo para o desenvolvimento institucional e
social do Estado do Amapa.

4 Tribunal de Contas
\ do Estado do Amapa
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