Tribunal de Contas

do Estado do Amupd GABINETE DA PRESIDENCIA
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Oficio n® 409/2026-PRESI/TCE/AP Macapa, 19 de maio de 2026.

A Sua Exceléncia a Senhora

Deputada ALLINY SERRAO

Presidente da Assembleia Legislativa do Amapa (ALAP)
E-mail: dep.allinyserrao@al.ap.leg.br

Assunto: Relatorio Anual de Atividades de 2025.

Senhora Presidente,

Em conformidade com o disposto no artigo 112, § 4° do Tribunal de
Contas do Estado do Amapa, vimos por meio deste encaminhar o Relatorio Anual de

Atividades referente ao ano de 2025, desta Corte de Contas.

Em caso de duvida quanto as informagbes encaminhadas,
disponibilizamos o e-mail gab.presidencia@tce.ap.gov.br, bem como o telefone (96)

3213-6665, para eventuais esclarecimentos.

Ficamos a disposigao para quaisquer esclarecimentos ou informagoes

adicionais que se fizerem necessarias.

Atenciosamente,

REGINALDO PARNOW ENNES
—— - Conselheiro Presidente do TCE/AP
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Apresentacao

Quem somos

Como estamos preparados

Os instrumentos que viabilizam nossos resultados

Quando unimos esforgos, os resultados se transformam em avancos

para toda a sociedade

Liderar é inspirar mudancas que geram crescimento e transformam realidades

Ministério Publico de Contas

Atuacao técnica e responsavel em defesa do interesse publico.

Onde ha voz cidad3, ha controle publico efetivo

Rigor no planejamento, eficiéncia no controle, impactonos resultados

Decis6es bem fundamentadas, impactos duradouros
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Apresentacao

O ano de 2025 representou um periodo de intensificacdo das acBes de controle externo, de
modernizagao institucional e de ampliagéo do didlogo com a sociedade. Essas iniciativas reafirmam o
compromisso do Tribunal de Contas com a promog¢ao da boa governanca publica e com a defesa do
interesse coletivo.

Ao integrar principios de responsabilidade fiscal, eficiéncia administrativa, orientacdo técnica aos
gestores e maior aproximagdo com a sociedade, o Tribunal consolidou, em 2025, sua missdo de zelar
pela correta aplicacdo dos recursos publicos e de gerar valor publico de forma concreta e mensuravel.

Este Relatdrio Anual apresenta, de maneira transparente e sistematizada, os principais resultados
alcancados no periodo, evidenciando o desempenho institucional e sua contribuicgo efetiva para o
aprimoramento da administragdo publica e para o fortalecimento das instituicdes democraticas.
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Quem somos

A Constituicéo Estadual de 1991, nos artigos 25, § 1° e 111, conferiu ao Tribunal de Contas
do Estado do Amap3, o papelde auxiliar no exercicio da fiscalizagdo contabil, financeira,
orcamentadria, operacional e patrimonial do Estado, Municipios e dos Org3os e Entidades
da Administracdo Publica Direta e Indireta.

Fundamentos da nossa atuacao

NEGOCIO - Controle Externo

Exercer afiscalizaggo da gestéo publica em beneficio da sociedade com independéncia,
efetividade e transparéncia.

MISSAO

Promover a boa governanca publica e a transparéncia na administracéo estadual e municipais,
a fim de assegurar que os recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente
e em conformidade com alegislaczo.

VISAO

Ser uma instituicdo atuante e reconhecida pelo controle dos recursos publicos com ética,
transparéncia e participacéo social.

VALORES

Independéncia - Efetividade — Etica — Inovag&o — Sustentabilidade - Comprometimento.



https://www.tce.ap.gov.br/planejamento/planejamento-missao-visao-e-valores
https://www.tce.ap.gov.br/planejamento/planejamento-missao-visao-e-valores
https://www.tce.ap.gov.br/institucional/historia-do-tce-ap
https://www.tce.ap.gov.br/institucional/historia-do-tce-ap
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Como estamos preparados

Nos termos da Lei Complementar n° 195/2024, do Regimento Interno (Resolucdo Normativa n°
115/2003 - TCE/AP) e da Lei n° 3.137/2024, que estabelece a Estrutura Organizacional do Tribunal de
Contas do Estado do Amapd, o colegiado é composto por sete Conselheiros titulares e trés
Conselheiros Substitutos.

A Resolucao Administrativa vigente disp&e que os érgaos de direcdo — Presidéncia e Plenério — contam
com unidades administrativas diretamente vinculadas, garantindo a adequada articulacéo das
competéncias e a plena execucao das atividades estratégicas desta Corte de Contas.

Conselheiros Titulares
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Conselheiro Presidente Conselheiro 1° Vice-Presidente Conselheira 2° Vice-Presidente Co d Ouvidor-Geral Diretora Presidente da Escola de Contas o al

jeaor T
. " = Maria Elizabeth Cavalcante Paulo Roberto de o f o . . = A
Reginaldo Parnow Ennes Regildo Wanderley Salomao de Azevedo Picango Oliveira Martins Amiraldo da Silva Favacho Marilia Brito Xavier Gées Michel Houat Harb

Conselheira Substituta Conselheiro Substituto Conselheiro Substituto
Terezinha de Jesus Brito Botelho Antonio Wanderler Colares Tavora Pedro Aurélio Penha Tavares



https://www.tce.ap.gov.br/institucional/colegiado/conselheiros
https://www.tce.ap.gov.br/institucional/colegiado/conselheiros

Os instrumentos que viabilizam
nossos resultados

Nossas acdes e estratégias séo construidas em sintonia com as demandas da sociedade e desta
Corte de Contas, orientadas pela exceléncia e sustentadas por uma metodologia sdlida e
participativa.

Para acompanhar o desempenho do Tribunal de Contas e mapear avancos e desafios
institucionais, adotamos ferramentas especializadas que também avaliam o nivel de transparéncia
da Corte e de outros érgdos publicos. Entre elas, destacam se:

»

PROGRAMA NACIONAL DE

TRANSPARENGCIA

PUBLICA

MVMD-TC™ @
W

PLANO DE DIRETRIZES
DA PRESIDENCIA
o=

PLANO ESTRATEGICO

DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO AMAPA


https://qatc.atricon.org.br/wp-content/uploads/2024/03/Manual-de-Procedimentos-MMD-TC_versao-1.0_11.03.2024.pdf
https://atricon.org.br/wp-content/uploads/2025/05/Cartilha-PNTP-2025.pdf?_gl=1*pund43*_ga*MjAxMDMxNDE5NS4xNzUxOTg4MzMw*_ga_H9PW7FKFF6*czE3NTczMzQ2MTckbzIkZzEkdDE3NTczMzYzMzgkajYwJGwwJGgw
https://app.tce.ap.gov.br/storage/geral/Plano%20Bienal%2025-26.pdf
https://app.tce.ap.gov.br/storage/outros/Plano%20Estrat%C3%A9gico%20do%20TCE-AP%202025-2030%20(1).pdf

GABINETES 3
CONSOLIDADOS

Quando unimos esforcos,
os resultados se transformam
em avanc¢os para toda a sociedade

O Tribunal de Contas do Estado do Amapa consolidou, no periodo, uma atuagéo
estratégica, moderna e orientada a resultados, reafirmando seu papel essencial no
fortalecimento do controle externo e da boa governanca publica. Com foco na
legalidade, eficiéncia, transparéncia e correta aplicacdo dos recursos, a instituicéo
demonstrou elevada capacidade técnica e organizacional.

Mais do que fiscalizar, o Tribunal reafirma seu compromisso com a geragdo de valor
publico, atuando de forma integrada para promover uma administracdo publica mais
eficiente, integra e alinhada as melhores préticas de governanca.
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https://tcamapa.sharepoint.com/:f:/s/Presidncia/IgD_KsxvkkhgQ6TkqcgkftjiAeJUw9QyQXYjDd3NOpP_8c4?e=bKxQKM
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A competencla, a seriedadeeo compromlsso
com a excelencia consolidam o Tribunal
de Contas como referéncia nacional.

O Selo Diamante é a maior
certificacdo nacional em
transparéncia, concedida
apenas a quem cumpre

Pelo terceiro ano consecutivo,
o TCE do Amapa é diamante
em transparéncia publica,

integralmente os critérios : QUALIBADE EM } reconhecendo que mais de 95%
essenciais e alcanca alto TRA;i::zETZC'A 1 do cumprimento de todos os
nivel de conformidade. \ 2025 itens da transparéncia publica
estao disponiveis a qualquer
cidadao.

O TCE/AP conquistou | Reginaldo Ennes
o selo com indice de @ ’ : Presidente TCE/AP
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Trabalhos que também
resultaram nesta conquista:

Tribunal de Contas

do Estado do Amapa

Em 2025, garantimos uma atuacao intensa, eficiente e transparente

P Realizagao de sessOes presenciais, virtuais ( ¢
e administrativas; As Sessoes do Tribunal de Contas
p- - ; . - nao sao apenas atos formais.
P 12 sessoes virtuais, ampliando a capacidade de .
analise processual; Elas respresentam compromisso
com a transparéncia, responsabilidade
P Apreciagao de atos de admissao, aposentadorias, na gestdo publica e respeito ao
contas, auditorias e aplicagio de multas; cidadao, garantindo que cada
recurso publico seja aplicado
P Mais de 3000 processos julgados com seriedade e propdsito.




Além da atividade julgadora, a atuacdo administrativa foi marcada por alta
produtividade e forte capacidade de resposta institucional, com centenas de

comunicagoes internas, oficios e milhares de despachos.

Execugodes de Projetos Institucionais e Agoes Estratégicas

PROJETO TCENDO

CONEXOES
PELA PAZ

participantes
alcangcados
Nos municipios de
Laranjal do Jari
e Oiapoque

atendimentos
realizados
No municipio de
Calgoene durante
a 8% edicao do
TCE na Comunidade

.

/

TREINAMENTO
DO PROGRAMA

NACIONAL DE
TRANSPARENCIA
PUBLICA

pessoas
capacitadas

Gestores municipais e
servidores publicos
capacitados quanto
aos normativos, a
metodologia e as
ferramentas
atualizadas do PNTP,
com foco no
fortalecimento do
controle e da
transparéncia publica.
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ACOMPANHAMENTO
SIAFIC - 2025

municipios
monitorados

agentes publicos
capacitados

ORIENTAGOES A
CAIXAS ESCOLARES

orientacao técnica

TCE NA COMUNIDADE 8 EDIQAO

» Atividades educativas

« Orientacgoes participantes em

atendimentos administrativas aldeias indigenas
diretos em - Servicos sociais do Oiapoque
Calgcoene e institucionais _ J




’+ Tribunal de Contas
\ do Estado do Amapa

Atuacao Institucional

» Atuagao conjunta com drgaos do Executivo, Legislativo, Judiciario, Ministério
Publico e entidades de controle;

 Dialogo ampliado com gestores municipais e estaduais, reforgando praticas
de conformidade e transparéncia;

« Participagao em agoes sociais estratégicas, como Expofeira Agropecuaria,
Ouvidoria Day, escutas sociais e audiéncias publicas.

10
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O ano de 2025 demonstrou a maturidade

TECNICOS E ACADEMICOS ) institucional e a capacidade de entrega
do Tribunal em todas as suas frentes de
atuacdo. Destacam se:

A instituicao esteve presente em:

 Encontros nacionais e imtemacionais sobre controle

externo, governanca e politicas publicas; 92929
9 vy P « A eficiéncia processual, com elevado

» Congressos, seminarios, laboratoérios de boas numero de deliberacoes e julgamentos:
¢ jug )

praticas e féruns tematicos; y il
» A expansao das atividades

pedagdgicas e sociais, aproximando o
controle externo da populagao;

O fortalecimento da transparéncia
publica, por meio de projetos de
capacitacao e decisoes de impacto;

» Eventos intermacionais em paises como Portugal,
Espanha, Argentina e ltalia, ampliando intercambio
e representacao institucional

— Alguns exemplos de agoes e projetos do TCE/AP que
contribuem como a desiguald:

| Aver A presenca nacional e intermacional,
' e consolidando o Tribunal como
referéncia em governanga, inovagao e
articulacao institucional
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Liderar é inspirar mudancgas que geram
crescimento e transformam realidades

Em 2025, o Tribunal de Contas do Estado do Amapa (TCE/AP), através do presidente desta Corte, o
Conselheiro Reginaldo Parnow, consolidou sua atuacdo de lideranca no Instituto Rui Barbosa (IRB), exercendo
papel estratégico na governanca nacional do controle externo. A frente do Comité Técnico de Estudos e
Sistematizago da Administrac&o Publica (CTESAP), o Tribunal fortaleceu sua presenca em instancias decisérias
e de cooperacdo institucional, contribuindo de forma qualificada para o fortalecimento do sistema de controle
externo. Ao longo do ano, atuou de forma ativa em reunides técnicas, grupos de trabalho, redes teméticas e
eventos nacionais e internacionais, contribuindo para a sistematizagdo de boas praticas e para o
desenvolvimento de diretrizes voltadas a inovaggo, eficiéncia e transparéncia da gestéo publica.

h Comité Técnico de Estudos TCE AMAPA
™ Instituto e e Sistematizacdoda Mais Forte!
Rui Barbosa Administracao Publica .

ACasa do Conhecdimento dos Tribunaisde Contas

Destaca-se, ainda nesse contexto, a coordenacgdo cientifica e a realizagdo do ENCCO 2025, em
Macapda/AP, que reuniu mais de mil participantes em debates relevantes sobre sustentabilidade,
governanga, ética, integridade e transparéncia.

Como resultado do trabalho consistente e do protagonismo exercido ao longo do ano, o TCE/AP teve
sua atuagdo reconhecida com a eleicdo de conselheiros desta Corte para a Diretoria do Instituto Rui
Barbosa no biénio 2026/2027, fortalecendo a representatividade institucional e reafirmando o
compromisso do Tribunal com a modernizagéo do controle externo e da administraggo publica brasileira.
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https://irbcontas.org.br/

Conselheiros do TCE/AP sao eleitos
membros das novas Diretorias do IRB.

ASSEMBLEIA LEGISL
DO ESTADO DE SANTA CA

\ LEGISLATIVA
TSANTA CATARINA

=@ay

I — T -

O presidente do Tribunal de Contas do
Estado do Amapa (TCE/AP), Reginaldo
Parnow Ennes, e a conselheira Maria
Elizabeth Cavalcante de Azevedo
Picanco  passam a integrar a nova
diretoria do Instituto Rui Barbosa (IRB).

13


https://www.tce.ap.gov.br/noticias/conselheiros-do-tribunal-de-contas-do-amapa-sao-eleitos-para-nova-diretoria-do-instituto-rui-barbosa

Confira o relatério ‘
completo ’ Tribunal de Contas

\* do Estado do Amapa
Ministério Publico de Contas

Ao longo do exercicio de 2025, as atividades desempenhadas pelo Ministério Publico de Contas
demonstraram sua relevancia estratégica como érgdo essencial ao Tribunal de Contas do Estado.
Sua atuacdo pauta-se na defesa da ordem juridica, da boa gestao publica e do uso correto dos
recursos publicos.

No periodo o MPC teve elevada produtividade na andlise e manifestacdo sobre processos que
tramitaram no TCE/AP. Entre os destaques:

3 300 Entrada e saida de processos | 1°Tri | 2°Tri| 3° Tri| 4° Tri g =1
® Saldo de Processos do Exercicio Anterior | 1255 785 497 445 2982
Pareceres Emitidos :
Ingressos de Processos no Trimestre 351 540 897 682 2470
Saida de Processos no Trimestre 821 898 949 758 3.426
Estoque para o Trimestre Seguinte 785 497 445 369 2.096
Documentos 1°Tri | 2°Tri| 3°Tri| 4° Tri L %\
Ingressos de Documentos no Trimestre 44 32 36 38 150
» Estabilidade no fluxo documental - :
ao lon go do exercicio. Saida de Documentos no Trimestre 31 90 29 42 192
o Ca‘pacidade administrativa Estoque de Documentos 179 22 25 18 244
alinhada a demanda processuaL (Fisicos e Virtuais) P/TRIM. SEGUINTE

e Suporte eficiente as atividades
finalisticas do MPC.
14


https://tcamapa.sharepoint.com/:b:/s/Presidncia/IQB08I9jBrDCR42uqUoZKpMDAc0ojshE7Au3n9dlGbcRfdk?e=78ICgx

Confira o relatoério ‘
completo ’ Tribunal de Contas

\* do Estado do Amapa
Atuacao técnicae
responsavel em defesa

~ Distribuicao das Atividades

do interesse publico GBI
técnica finalisticas
12 A 62INSPETORIAS + SECEX
) Crescimento Fiscalizagbes

A Secretaria de Controle Externo (SECEX) do = continuo Auditorias
4 v atividades ao longo do
Tribunal de Contas do Estado do Amapa internas exercicio

\§ J

consolidou avangos significativos em :
produtividade, modernizagado e fortalecimento

72 INSPETORIA
da capacidade fiscalizatéria. Em um cenario de Analise de admissdes,
reestruturacio organizacional e aprimoramento :2::::;:;10@3, pepsdes
dos processos internos, a unidade ampliou sua \ J
atuacdo preventiva, orientativa e operacional, T ——

evidenciando elevado desempenho técnico.

acima do minimo exigido (80% - MMDTC)

(S J/

Procedimentos - Tecnologia e movagiao ~

*1Painel de Emendas » Observatodrio de Politicas Ambientais
e Mudangas Climaticas

*1Procedimento de
Controle Extemo * Painéis da Educacao e da Saude

* 4 Anteprojetos de normas
(S /)

Esses destaques representam resultados concretos que reforcam a evolugao do desempenho
institucional, evidenciando maior eficiéncia operacional, cumprimento das metas estratégicas,

ampliagao do alcance fiscalizatodrio e fortalecimento das agoes orientativas.

>
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https://tcamapa.sharepoint.com/:b:/s/Presidncia/IQBZtpJ1oK8AQJR-8viPqdzQAQ7dPvI5LjPZUDbXRK1unKQ?e=El3PiQ
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Onde ha voz cidada, N

~y ! 4 [ ]
ha controle publico 3 . :
° =0 ampliando a escuta qualificada e fortalecendo
efetlvo = = o controle externo nos 16 municipios do Estado.

A Ouvidoria-Geral de Contas firmou-se
como um verdadeiro vetor estratégico do
Tribunal, convertendo a participacgo cidada
em inteligéncia para a fiscalizagéo,
ampliando o controle social e impulsionando @ atualizagdo da Carta de Servigos e revisdo
a transparéncia institucional a niveis mais de normativos internos, garantindo mais

4 &4 transparéncia, padronizagao e eficiéncia.
elevados de efetividade e credibilidade.

para auditorias e fiscalizagdes, com aumento é]a
de denuncias e manifestagoes relevantes.

4 s em projetos itinerantes, promovendo inclusao @
O avanco na implantacao institucional e diagnéstico direto das

do sistema integrado de FIyapassyeiTis
atendimento e do assistente

. . com estimulo a cultura de integridade,
virtual mostrao compromisso @ ética e a!inhamento as diretrizes
com inovagao e estrateglcas.
transformacgao digital.

com implantac&o de sistema integradoe [ O
assistente virtual, reduzindo prazos de )
resposta e elevando a eficiéncia operacional

16


https://servicos.tce.ap.gov.br/ouvidoria
https://servicos.tce.ap.gov.br/ouvidoria
https://tcamapa.sharepoint.com/:b:/s/Presidncia/IQCK7IB7QQumRLzT8WHxNayLAYklPmQV6DfIdfn5_Tx-q8Y?e=mNvF9V

% AGOES DA OUVIDORIA EM 2025

145 solicitagcoes 425 Ouvidoria Day

1 20 comunicagoes 2 5 4 Ouvidoria em Movimento
dei |rreg ularidades (Oiapoque / Calgcoene)
/denuncias hEQ P .
Ouvidoria em Movimento
reclamagoes (Amapa / Tartarugalzinho / Pracuuba)
TCE

1 8 Eec:jl,amé ﬁes 375 Expofeira Agropecuaria
oder Publico

em geral 330 agggs da Ouvidoria
2 elogios 1.9 5 8° TCE na Comunidade

4 sugestoes

.

/4\

Impacto para o TCE Amapa

* Redugao de tempo de resposta e maior eficiéncia
» Atendimento mais acessivel, modemo e rastreavel

* Preparagao para um modelo de Ouvidoria 100% digital e integrada

Tri
do

ib
Esi

unal
tado

17

de Contas
do

Amapa



Confira o relatoério ‘
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Rigor no planejamento, eficiéncia no controle,
Impacto nos resultados

O conjunto das ac¢des realizadas pela Coordenadoria de Governanca e Planejamento Institucional
demonstram elevagdo da maturidade organizacional, melhoria da capacidade de resposta e maior
alinhamento ao Planejamento Estratégico 2025-2030.

O Tribunal de Contas do Estado do Amapa apresenta resultados nas areas de planejamento, governanca
e transparéncia, com destaque para o alcance de 98,44% no PNTP 2025, garantindo ao TCE/AP o Selo

Diamante em Transparéncia Publica.

Acao Estratégica Meta Estabelecida Resultado Alcancado Impacto Institucional
Orientaca tratégica d idades,
Elaboragao do Plano de Publicagao até abril Plano publicado T;el; :::cci’oe:gfaaeseig:\z; tuaésiol;r;l.is s
Diretrizes da Presidéncia de 2025 em 23/04 /2025 prioridades da Presidéncia
Criagdo de modelos de Planos | Publicagio e disponibilizagdo Modelos publicados e Pa‘dronizag.é.o 'r.netc-)dolégica do >
Setorial, Diretor e de Agao dos modelos adotados pelas unidades planejamento institucional e melhoria

da comparabilidade dos planos

Acao Estratégica Meta Estabelecida Resultado Alcangado Impacto Institucional

Realizagcao de visitas Visita institucional Benchmarking e incorporagao de boas

AY 6T 4T 4 Realizar ao menos uma visita 4 b 4
institucionais realizada praticas de governancga e planejamento
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Acao Estratégica

Meta Estabelecida

Vg

Tribunal de Contas

v do Estado do Amapa

Resultado Alcancado Impacto Institucional
Orientacao das unidades Orientar 100% 100% das unidades Alinhamento das ag¢des setoriais aos
quanto a cadeia de valor das unidades orientadas objetivos estratégicos do Tribunal

e objetivos estratégicos
Alinhamento aos eixos
do MMD-TC Referenciar 20% 1770% dos itens Avanco gradual no nivel de maturidade
dos indicadores referenciados em governanga institucional
Acao Estratégica Meta Estabelecida Resultado Alcancado

Designagao de servidores
para atendimento aos
normativos de transparéncia

Levantamento dos itens

Designar 10 servidores

12 servidores designados

Impacto Institucional

Ampliagao da capacidade institucional
de resposta aos critérios de
transparéncia publica

avaliativos do PNTP 2025

Levantamento de 100%

100% dos itens levantados

Diagnostico preciso das exigéncias de

transparéncia e orientagao das agdes
dos itens corretivas
. Maior indice histérico do TCE-AP no
Atendimento aos critérios do Alcangar 95% de 9844% de atendimento
PNTP 2025 atendimento

PNTP, fortalecendo a imagem
institucional e a confianga social

Planejamento estratégico, transparéncia ativa, modelos institucionais
PNTP, LOA 2026, PPA, oficinas técnicas

Proposta orcamentaria 2026, aprovacao dos planos, metas do PPA

Plano Bienal, consolidagao da transparéncia, Selo Diamante, eventos estratégicos
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Decisoes bem fundamentadas,
Impactos duradouros

Em 2025, a SECPLEN viabilizou o julgamento de 398 processos e a apreciacdo de 2.855, contribuindo para
a celeridade e reducao do passivo processual.

Com mais de 1.600 comunicagdes processuais, reforcou o didlogo com jurisdicionados, ampliando
transparéncia e seguranca juridica. Seu trabalho estruturante sustentou auditorias, fiscalizacdes e decisdes
estratégicas, fortalecendo a atuagéo do Tribunal no controle e aprimoramento da gestao publica.

Garantia de Funcionamento Pleno Grande Volume de Processos
das Sessoes de Julgamento Analisados e Julgados

Sessoes
Ordinarias A eficiéncia no fluxo das sessdes
garante ritmo, continuidade e
Sessoes regularidade institucional. processos
Administrativas julgados
4 N\

~ Esse desempenho contribui
Sgssogs diretamente para a redugao de estoques
Virtuais processuais, aumento da celeridade, TOCEeSS0S

fortalecimento do controle externo omologad,os

Sessao e melhoria da imagem institucional. e apreciados

Especial N J
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A SECPLEN executou atividades essenciais:

4 Tribunal de Contas
do Estado do Amapa

Fortalecimento da Transparéncia e Publicidade dos Atos

 Publicacao
do Diario Oficial
Eletronico

* Registro e
arquivamento
eletronico

e Comunicacao
ativa com
jurisdicionado

A atuacdo da Secretaria garantiu que as decisdes do TCE/AP sigam
rigor técnico, normativo e jurisprudencial elemento essencial para

A efetividade da publicidade
dos atos garante transparéncia,
reduz riscos de nulidades e
fortalece a conformidade legal
das decisdes do Tribunal.

vz

Esse volume evidencia uma atuagao
intensa no dialogo institucional,
garantindo que prefeitos, secretarios
e demais responsaveis sejam
cientificados, evitando nulidades,
contribuindo para decisdes mais
sélidas e efetivas

a seguranca juridica dos jurisdicionados e da sociedade.

comunicagoes
intemas

oficios
expedidos

notificacoes

comunicagoes
processuais
no total
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Ao longo de 2025, a atuacao da Secplen viabilizou:

Aplicacao
o e Encaminhamentos
de diversas de decisoes a

multas érgaos externos Impacto: Fortalece a funcao

totali. d t A Lo d P !
R Caenay pedagdgica e punitiva do Tribunal,

« Organizagio promovendo conformidade e
de processos de prevenindo irregularidades na
responsabilizagao, gestsio publica.

TCEs, TCOs,

auditorias e

denuncias.

Contribuicao Direta para a Efetividade das San¢goes e Responsabilizagoes

Além do apoio direto as sessBes, a Secretaria esteve presente nas grandes agdes estratégicas da Corte,
como auditorias operacionais, fiscalizagGes tematicas e acompanhamentos de relevancia institucional,
garantindo que esses processos tramitassem com regularidade e respaldo técnico adequado.

Dessa forma, a SECPLEN reafirma sua posicdo como unidade fundamental para o cumprimento da
missdo constitucional do TCE/AP. Seu trabalho diario organizado, técnico e estruturado sustenta a
eficiéncia das deliberagcdes, fortalece a transparéncia, assegura a publicidade dos atos e viabiliza
decisdes que impactam diretamente a qualidade da gestao publica no Estado do Amapa.
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Atuacao juridica qualificada
fortalecendo a instituicao

.\

Integrando o macroprocesso de Administracdo Geral e Governanca e contribuindo diretamente para os
objetivos estratégicos de Regularidade e Economicidade de Atos e Contratos, de Responsabilidade na
Gestéo Publica, de Integridade, Transparéncia e Eficiéncia Administrativa, a Consultoria Juridica desta
Corte, encerrou o ano de 2025, com elevado desempenho.

EMISSAD DE + DE 40
MAIS DE DEZENAS REUNIOES
ti MANIFESTACOE TECNICAS
3 3 E DESF{.;AEE?JSS REALIZADAS
PARECERES JURIDICOS

INSTRUTIVOS
7 4
(V] S

A CONJUR foi um dos pilares da execucgéo das diretrizes institucionais de
2025, funcionando como instrumento estratégico de conformidade,
governanca, padronizacao e aperfeicoamento institucional.

pE
83

ag
g5
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Quando a tecnologia se transforma
em impacto positivo

’ Tr
\* d

A SETI elevou o nivel tecnolégico do Tribunal, impactando diretamente a qualidade do controle externo,
a transparéncia, a eficiéncia administrativa e a experiéncia dos usuarios — consolidando uma atuacao
institucional mais moderna, agil e orientada a resultados.

Estruturou metodologias, processos e ferramentas de planejamento
e gestiao que organizaram, padronizaram e deram previsibilidade
as agdes tecnologicas do Tribunal.

Entre os destaques: implantacao de metodologia de gestao de projetos,
elaboracao do PDTl e alinhamento das coordenadorias.

Liderou programas estruturantes A secretaria estruturou diretrizes, integracao
envolvendo inovagio, automagao, de bases e desenvolvimento de painéis

dados e lA, incluindo: essenciais para o controle externo, como:

o Governanca e priorizagao do e RGF (Despesa com Pessoal)

P deT £ ao Di .t L
pelE L e IR R L e ¢ Emendas PIX

o Estudos técnicos, PoCs e integragoes :
com plataformas analiticas e de IA. * Receitaem Foco

e Implementacao e evolugio o Painéis administrativos e indicadores
do Radar do Controle estrategicos
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Realizou evolugao continua de sistemas-chave como e-TCE,
Audicontas, S3i, ESCON, Plenario Virtual e Portal Institucional.

Milhares de atendimentos de suporte _ Principais resultados 2025 .

foram prestados, incluindo:

Assinatura eletrénica, acesso ao GovBR, S3ie e-TCE. npagtosds SETY
no desempenho
Configuragao de equipamentos, VPN, Wi-Fi e teletrabalho. institucionaldo TCE-AP
Manutencao, backup e recuperagao de maquinas.
Fortalecimento da
governancga de Tl
Assegurou a infraestrutura tecnologica de: Avancos na transformagéo
digital e IA
«ENCCO 2025
. Ampliagao dos painéis
- Expofeira gerenciais
* TCEna Comunidade Modemizagao dos sistemas
« Projetos itinerantes e eventos Suporte tecnolégico sECIeTIalS
que viabiliza agoes de transparéncia e cidadania. Robustez da
infraestrutura de TIC
Suporte operacional

aos servigcos

Construcgao de Instrugao Normativa para uso de IA.

Participagao em
Parcerias com UFG, TCE-PA e Plataforma de |A. agoes estrategicas
Planejamento de custos e sustentabilidade de Estruturacio de

servigcos de |A. govermanga de IA
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Resultados que comprovam
e fortalecem a lideranca

A Auditoria Interna executou agdes voltadas ao controle, prevencao e fortalecimento da governanca
institucional do Tribunal de Contas do Estado do Amapa. As atividades atenderam integralmente as
exigéncias das Decisdes Normativas n° 029, 030 e 031/2025 - TCE/AP, alinhando-se ao Plano
Estratégico 2025-2030, ao PAINT 2025 e as Diretrizes da Presidéncia.

Melhoria da Governanga
Administrativa

103 procedimentos

de gestéo administrativa revisados.
RESULTADO:

Aperfeicoamento de fluxos internos e
maior eficiéncia operacional.

08 analises de

prestacao de contas

de gestéo realizadas conforme
Decis&o Normativa n°029/2025.

RESULTADO:

Reforco da transparéncia e da
accountabitity institucional.

Atuagao Técnica
Especializada

03 auditorias internas

concluidas
conforme previsto no PAINT 2025

RESULTADO:

Diagndsticos aprofundados e recomendacgdes
para aprimoramento dos processos.

01 monitoramento
de auditoriae

01 assessoramento
técnico.

RESULTADO:

Atuacdo preventiva, orientagao
continua e suporte a alta administragao.

Desenvolvimento
de Capacidades

04 capacitacoes
internas realizadas
RESULTADO:

Equipes mais preparadas e atualizadas
frente as normas e boas praticas de
auditoria publica.
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Sintese dos Resultados Numéricos (2025)

<g{ Principais entregas

analises de liquidacao analises de
de despesa suprimentos

de fundos
%/ 3

auditorias intermas DDU 8
JUU prestacoes de

contas de gestao

\w \\\
894

Totall de @ 30 e

N analises de ~ 4
Atividades contratacao direta A\ capacitagdes
Executadas 8

rocedimentos de
8 2 103 Ig)estéo administrativa
N J

Auditoria Interna encerrou o exercicio de 2025 com alta eficiéncia, forte impacto institucional e total aderéncia
normativa, consolidando-se como unidade estratégica essencial ao fortalecimento do controle interno, a
transparéncia, a governanga publica e a regularidade da gestao do Tribunal de Contas do Estado do Amapa.
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Avancos consistentes
que fortalecem a administracao

Em 2025, a Secretaria de Administracdo entregou resultados expressivos em compras publicas,
infraestrutura, tecnologia, projetos estratégicos e capacitacdo de servidores, consolidando avancos
significativos na eficiéncia administrativa e no suporte institucional.

_D GESTAO PROCESSUAL CONTRATAGOES,
“(©) EADMINISTRATIVA é GOVERNANCAE
PLANEJAMENTO

CONVENIOS E
@ COOPERAGAO

TECNICA
+4 \ contratos vigentes
processos administrativos em 2025
tramitados no ano convénios/acordos
y de cooperagao vigentes
despachos pesquisas de precos,
administrativos estudos técnicos preliminares,
mapas comparativos
g com universidades,
processos na Identificagao Yot orgaos de controle, bancos,
e Classificagao Processual termos de referéncia conselhos profissionais
minutas contratuais e entidades nacionais
Processos no \ (IRB, ATRICON, UNIFAP,
Cartdrio Processual atas oo regiskr OAB/AP, MP/AP, CREA/AP.
de precos vigentes CAU/. AP: ENAP iJSP, :
comunicagoes intemas, justificativas de entre outros)
circulares e 16 oficios da Presidéncia contratacéo direta
documentos expedidos pregoes eletrénicos

(Identificagao e Classificagao)

. J J /
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Integridade como base
para uma gestao mais forte

Nos principais resultados alcangados pela Corregedoria do
Tribunal de Contas do Estado do Amapa (TCE/AP) no exercicio
de 2025, evidenciam-se os avangos operacionais, o
aprimoramento dos mecanismos de controle e transparéncia e
as agdes que contribuiram para o fortalecimento institucional.

Os indicadores consolidados demonstram uma atuagao
pautada nos principios da eficiéncia, da responsabilizacéo e da
modernizagdo dos processos internos, refletindo o
compromisso continuo com a exceléncia na gestao publica.

~— Resultados

processos concluidos

arquivamento efetivo

prestacoes de contas
regularizadas

processos de
responsabilizagao
encaminhados ao MPC

Sistema e-TCE saneado

Municipios notificados
por falhas fiscais

Eventos institucionais
organizados e ampliados

Capacitagao continua
de servidores
implementada

4 Tribunal de Contas
\ do Estado do Amapa
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Quando o propdsito é claro,
os resultados acontecem

A ASCOM produziu um volume expressivo de conteudos, evidenciando a
manutencdo de um fluxo sistematico e estruturado de divulgacdo das acdes
institucionais, alinhado as diretrizes de transparéncia publica e accountability,
fortalecendo a missédo constitucional do TCE/AP de prestar contas a sociedade,
ampliar o acesso ainformacgéo e fomentar o controle social.

O Apoio Direto as A¢des Finalisticas do Controle Externo, através ampla cobertura
de eventos técnicos relevantes.

Visibilidade Social do Tribunal =¢
« ENCCO 2025 * 82 edicao do TCE
4 na Comunidade
e Forum de Controles
» Geo-Obras (treinamentos e uso) SIPOfBIA 2040
e Acoes com prefeituras
*IEGM 2025 e imstitui¢cGes parceiras
SrArerssdresibude e Acompanhamento da
« Atividades do Comité participacao do TCE/AP
de Transparéncia na COP30
P 2 &

30
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Acdes estruturantes, garantiu unidade visual, reforco
de marca institucional e mais credibilidade ao Tribunal
junto a sociedade, imprensa e érgaos parceiros.

NOVA
Criacao da novaidentidade visual do TCE/AP IDEN'\I'III[;lAJRE
Atualizagio de materiais de comunicagio DO TCE

Producao de videos institucionais
Padronizagao de elementos visuais

Manutenc¢ao continua do portal

Comunicac¢ao Interna e Qualidade de Vida no Trabalho

A ASCOM apoiou iniciativas internas como:
-Campanhas institucionais

- Eventos comemorativos

-Divulgacao de calendarios e agoes internas

-Registros fotograficos e identidade funcional (crachas)

Impacto: Essas agoes fortalecem o clima organizacional, aumentam o engajamento
dos servidores e promovem integracao e valorizagao interna — fatores essenciais
para o desempenho global do Tribunal.

~@¢¢¢¢
O 4.0 454
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As a¢des da Coordenadoria de Cerimonial e Comunicag3o Institucional (CERCOM)
ao longo de 2025 impactaram TCE/AP em trés dimensdes principais:

representatividade, organizacao institucional e eficiéncia administrativa.

e Posse da Presidéncia,
eventos comemorativos
e celebragodes oficiais;

- Celebragoes tematicas
(Dia da Mulher, Dia do Jomalista,

Dia do Auditor, Dia das Maes,
Ouvidoria Day);

- Organizacio de eventos

de grande porte, comoo
ENCCO 2025 e o Forum de

Gestao e Controle;
 Participagao ativa
em eventos externos,

fortalecendo a presenga do
Tribunal junto a 6érgaos publicos,
sociedade civil e autoridades.

Sessoes plenarias;

Eventos de capacitacio
e reunioes técnicas;

Atividades de controle
externo e programas
nacionais de
transparéncia;
Recepcao a delegacoes
e autoridades.

Comunicagdes internas
1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE
57 92
3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE
60 174
Comunicagoes circulares
1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE
03 02

3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

07 -

A CERCOM foi um vetor estratégico para que o TCE/AP alcangasse um ano de resultados
positivos, tanto internos quanto perante a sociedade.
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Conectando pessoas a uma gestao mais forte

A SEGEP reafirma-se como eixo
estruturante da governanca institucional,
assegurando que pessoas, pProcessos e
normas estejam plenamente alinhados,
criando condi¢cGes favoraveis para que o
TCE/AP cumpra, com exceléncia, sua
missdo constitucional de controle
externo, orientacdo e fiscalizacdo da
gestao publica, em beneficio da
sociedade amapaense.

Os indicadores apresentados evidenciam
que a atuacdo da Secretaria de Gestdo de
Pessoas, no exercicio de 2025, produziu
impactos concretos e mensuraveis sobre a
eficiéncia administrativa, a estabilidade
institucional e a qualidade dos servigos
prestados pelo Trbunal de Contas do
Estado do Amapa.

GOVERNANGCA, CONFORMIDADE LEGAL
E ESTABILIDADE INSTITUCIONAL

.

-

- portarias uadro
emitidas ncional
no exercicio reenquadrado

Nomeacgodes, Férias, Conforme Lei
Exoneragées, Licengas 3137/2024
e Substituigcoes
“" Auditoria
conjunta
procedimentos de Folha de
técnicos P
agamento

":‘Struld'os o Regularidade

Licengas, ProgressGes ompleta

e Aposentadorias 2023 - 2025

APOIO LOGEI'STIOO EFORTALECIMENTO
DA ATUAGCAO INSTITUCIONAL

Uso do
sistema
processos
de viagens ¥
institucionais Redugao de
retrabalho e

Instruidos e concluidos
processual

Atendimento integral as
demandas de deslocamento

eventos nacionais, internacionais e agées
institucionais, como o TCE na Comunidade;

maior celeridade

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA E SUPORTE
AS ATIVIDADES FINALISTICAS

Folha de EJ/

Pagamento
processada
Mensalmente,
sem interrupgdes.
Média anual de

327 vinculos ativos.

das obrigagGes
acessorias

transmitidas ao
eSocial dentro
dos prazos legais

Valor médio
mensal superior a

conformidade legal e

integragdo contabil plena

Ausenma

assivos
[/ 8 l tra alhistas
relevantes decorrente de
falhas na gestao de pessoal.

VALORIZAQAO DAS PESSOASE
FORTALECIMENTO DO AMBIENTE

ORGANIZACIONAL

atendimentos
de Escuta
Psicolégica

Participagao
permanente
Comités técnicos
nacionais do IRB

Planejamento
da 22 Pesquisa
de Clima
Organizacional
Gestao baseada em
evidéncias e escuta
institucional.

agoes
institucionais
de saude

valorizagdo e integragao,

incluindo vacinagao,
eventos comemorativos
e campanhas sociais;
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Transformar a gestao comeca
pelo conhecimento em acao

A Escola de Contas apresentou desempenho altamente satisfatério no exercicio de 2025, com
resultados mensuraveis e impacto direto no desempenho institucional do TCE/AP, consolidando-se
como unidade estratégica essencial para a efetividade do controle externo no Estado do Amapa.

Alinhada ao Plano Estratégico do TCE/AP 2025-2030, a atuagao da Escola de Contas concentrou-se no
macroprocesso de Educagéo Corporativa e Orientagéo ao Controle Externo, entregando resultados
com elevado grau de alcance, eficiéncia e aderéncia institucional.

Impacto Estratégico com Base em Indicadores de Desempenho
Os indicadores consolidados evidenciam impacto expressivo e mensuravel:

00o - et
F7 N ) 4 L %, 4

Esses indicadores demonstram
pessoas horas totais capacrta capila‘ridade institucional, uso intensivo
capacitadas de capacitagao realiza de estratégias preventivas e efetiva
difusao do conhecimento técnico,

n m impactando diretamente
o [ 7 a qualidade da gestao publica
‘ ’ fiscalizada pelo TCE/AP.

execugao do municipios unidades
plano anual de atendidos jurisdicionados

capacitacao atendidas £
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) e o
Fortalecimento do Controle Externo Preventivo {

A capacitagdo de 3.535 jurisdicionados, com 18.208 horas/aula, superou a meta institucional
(= 3.000 pessoas capacitadas), evidenciando a efetividade da atuac&o orientativa do Tribunal.
Esse resultado contribui para:

Qualificagao do Corpo Técnico e Decisorio do Tribunal
Os indicadores internos reforcam o impacto na atividade-fim do Tribunal:

2 O

360 6 373 h A qualificagao continua do corpo técnico e
o o horéri decisorio fortalece a consisténcia técnica dos
servidores carga horaria - o ;
capacitados para servidores pareceres, rt.elatorlos, audltorlas. e julgamentos,
refletindo diretamente na qualidade e

. ‘ . credibilidade das decisoes do TCE/AP.
R @)

42 3.077,5 h/a

membros carga horaria
capacitados para membros




Educacao para o Controle Social e Transparéncia
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No eixo de fortalecimento da cidadania e do controle social, destacam-se os seguintes indicadores:

(O

horas de capacitagao
para a sociedade

PO

participantes da sociedade
civil capacitadas

O resultado supera a meta de

2.000 participantes,

evidenciando o empenho institucional na ampliagao
da transparéncia, na democratizagao

do conhecimento e no fortalecimento

da legitimidade social do Tribunal.

Inovacgao, Eficiéncia e Modernizagao Institucional
A implementagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) constitui indicador

relevante de modernizaggo e eficiéncia administrativa:

do AVA em 2025

Esse indicador revela avango na digitalizagao dos
processos educacionais, ampliagao do alcance das
acoes da Escola de Contas e melhor gestao das
capacitagdes, com impacto positivo na racionalizagao
de recursos e na sustentabilidade institucional

A atuagao da Escola de Contas foi decisiva para o cumprimento integral das metas
estratégicas do TCE/AP, fortalecendo o controle extermo preventivo e elevando o nivel

técnico institucional Os resultados ampliaram o controle social, a transparéncia publica
e reforgcaram a imagem do Tribunal como 6rgao moderno, pedagogico e eficiente.
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Exceléncia na Gestao Orcamentaria e Financeira

Em 2025, a SECOF executou um conjunto amplo de atividades que garantiram a regularidade
financeira, contébil e orcamentéria do Tribunal, assegurando conformidade legal, transparéncia
e eficiéncia na gestéo dos recursos publicos. A seguir, os principais resultados alcangados.

Execugao Orcamentaria Produtividade
Dotacdo Sistema GOV.BR
atualizada Despesas

desempenhadas

empenhos liquidacoes pagamentos

Despesa
liquidada milhBas

de reais

9546% da dotacao MAI JUN JUL AGO
Receitas . 959
vy 4328 Picos operacionais nos
eclgltz 82824 e:r?' e l meses de maio a agosto,
realizada Tota D s indicando absrogéo eficiente

de demanda elevada
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A SECOF encerrou o exercicio de 2025 reafirmando
seu papel estratégico no TCE/AP. A secretaria
demonstrou elevada eficiéncia operacional,
assegurando total conformidade legal e rigor técnico
na gestdo contabil, orcamentaria e financeira.

Os resultados alcangados evidenciam uma estrutura
administrativa sélida, capaz de garantir transparéncia,
seguranca das informacSes e uso responsavel dos
recursos publicos. A execucgdo eficiente do
orcamento, aliada ao aprimoramento continuo dos
controles internos, fortaleceu a governanca
institucional e ampliou a confiabilidade dos processos.

O desempenho alcangado evidencia a maturidade e
a exceléncia da SECOF, que se firma como
referéncia interna em gestdo responsavel, inovacao
e confiabilidade dos processos administrativos e
financeiros.

Vg

Tribunal de Contas

v do Estado do Amapa

Resultados Estratégicos

dentro dos prazos legais
(RREO, RGF, balancetes)

com forte controle de
baixas e coinciliagoes

com alimentacao continua
do Portal da Transparéncia

com execugao financeira eficiente
(mais de 95% de dotacgao utilizada)

com elevado numero
de arquivamentos
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Etica em cada decisao,
iImpacto real em cada resultado

Em 2025, a Assessoria de Seguranca Institucional (ASI) consolidou avancos significativos na
eficiéncia operacional, seguranca patrimonial, apoio institucional e representatividade do
Tribunal de Contas, atuando em alinhamento aos principios constitucionais.

- PRINCIPAIS ATIVIDADES:

Nomeacgao de 06 policiais militares (2 da reserva e 4 da ativa) como

Assistentes Operacionais de Segurancga, ampliando a capacidade da
ASI

Realizagao de fiscalizagdes diurnas e noturmas nas unidades do
Tribunal, incluindo sede e anexos.

ENCCO 2025 - Planejamento e execucao das agdes de seguranga,
transporte, fluxo de veiculos e acompanhamento de delegagoes de
outros estados.

Cerimonia dos Selos Diamante — Operagao de seguranga integral
para autoridades e publico.

Projetos sociais, como “TCEndo Conexdes pela Paz”.

Acoes de integragcao com comunidades indigenas e
administragées municipais.

Participagao em congressos e cursos de alto nivel.


https://tcamapa.sharepoint.com/:b:/s/Presidncia/IQD8DA4iJ5jpTrRV3lQRCtFDAcPrMxEsvoSxnCmU0tha-tE?e=HGN2WY

4 Tribunal de Contas
\ do Estado do Amapa

Consideracgoes finais

Em 2025, o Tribunal de Contas do Estado do Amapa consolidou um modelo de governanca
solido, sustentado por um planejamento estratégico consistente e alinhado as melhores
praticas do setor publico.

O periodo também foi marcado por importantes avancos na gestdo administrativa, com a
modernizagdo de processos internos, evolucao tecnoldgica e fortalecimento das praticas
de governanca, gestdo de riscos e integridade institucional.

Assim, o Tribunal reafirma, de forma categdrica, seu compromisso com uma gestdo
responsavel, ética e orientada a resultados, atuando como agente estratégico na
construgcdo de uma administracdo publica mais eficiente, integra, transparente e
efetivamente comprometida com a geragao de valor para a sociedade.
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