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‘’

Destacou o presidente do TCE/AP, Reginaldo Parnow Ennes,
durante a abertura das capacitações do Programa Nacional
de Transparência Pública (PNTP) 2026.

O Tribunal de Contas tem 
atuado de forma orientativa 
e preventiva, apoiando os 
gestores no aprimoramento 
da administração pública e 
no fortalecimento da 
transparência e da boa 
governança ‘’
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Apresentação
O Tribunal de Contas do Estado do Amapá compartilha com a sociedade o seu Relatório de Atividades 
do 2º trimestre de 2026. Em conformidade com o artigo 26, inciso XXVI, da Lei Orgânica (N. º 0010, DE 
20 DE SETEMBRO DE 1995), apresentamos os avanços alcançados na fiscalização dos recursos públicos 
durante os meses de abril, maio e junho. 

O período foi marcado pela intensificação do controle externo, pela modernização dos processos de 
fiscalização e pelo uso estratégico de tecnologias para garantir maior agilidade à análise da gestão 
pública. Mais do que dados, este relatório reflete o compromisso permanente do TCE‑AP com a 
transparência, a eficiência e a proteção efetiva do interesse público no Amapá.
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Quem somos
Com base nas competências conferidas pelos artigos 25, § 1º, e 111 da Constituição 
Estadual de 1991, o Tribunal de Contas do Estado do Amapá exerce o controle externo da 
administração pública. Através da fiscalização contábil, financeira, orçamentária, 
operacional e patrimonial do Estado e dos municípios. 

NEGÓCIO ‑ Controle Externo
Exercer a fiscalização da gestão pública em benefício da sociedade com independência,
efetividade e  transparência.

MISSÃO

VISÃO

VALORES

Promover a boa governança pública e a transparência na administração estadual e municipais,
a fim de assegurar  que os recursos públicos sejam utilizados de forma eficiente
e em conformidade com a legislação. 

Ser uma instituição atuante e reconhecida pelo controle dos recursos públicos com ética,
transparência e  participação social.

Independência – Efetividade – Ética – Inovação – Sustentabilidade ‑ Comprometimento.

Fundamentos da nossa atuação                                         
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Estruturados para servir com excelência
O Tribunal de Contas do Estado do Amapá (TCE/AP) é composto por sete Conselheiros titulares e três 
Conselheiros Substitutos, conforme previsto na Lei Complementar nº 195/2024, no Regimento Interno 
(Resolução Normativa nº 115/2003) e na Lei nº 3.137/2024.

A Presidência e o Plenário, como órgãos de direção superior do Tribunal, são apoiados por unidades 
administrativas diretamente vinculadas, responsáveis por garantir o funcionamento institucional e a 
coordenação das atividades administrativas.

Conselheiro Presidente
Reginaldo Parnow Ennes

Conselheiro 1º Vice‑Presidente
Regildo Wanderley Salomão

Conselheira 2ª Vice‑Presidente
Maria Elizabeth Cavalcante

de Azevedo Picanço

Corregedor
Paulo Roberto de
Oliveira Martins

Ouvidor‑Geral
Amiraldo da Silva Favacho

Diretora Presidente da Escola de Contas
Marília Brito Xavier Góes

Controlador‑Geral
Michel Houat Harb

Conselheira Substituta
Terezinha de Jesus Brito Botelho

Conselheiro Substituto
Antonio Wanderler Colares Tavora

Conselheiro Substituto
Pedro Aurélio Penha Tavares

Conselheiros Titulares

Conselheiros Substitutos
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Mecanismos para o fortalecimento da
governança no setor público.
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O monitoramento do desempenho e da transparência institucional consolida‑se como 
um pilar estratégico desta Corte. Mediante ferramentas de avaliação especializada, 
identificamos oportunidades de evolução e superação de desafios, assegurando uma 
gestão mais eficiente, íntegra e orientada a resultados para a sociedade.

PLANO ESTRATÉGICO
DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO AMAPÁ

2025‑2030
PLANO DE DIRETRIZES

DA PRESIDÊNCIA



Gestão fortalecida por um controle que transforma resultados em
valor público
Os resultados do 2º trimestre de 2026 evidenciam o elevado desempenho institucional do Tribunal de 
Contas do Estado do Amapá, traduzindo os esforços empreendidos em avanços concretos para o 
fortalecimento da governança, do controle externo, da gestão pública e da representatividade 
institucional. Essa trajetória demonstra evolução consistente, elevada produtividade e geração de valor 
para a sociedade.

GABINETES
CONSOLIDADOS
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Acompanhe na íntegra as ações do Tribunal

No Amapá, o Tribunal de Contas do Estado (TCE/AP) monitora indicadores estratégicos em sete áreas 
essenciais da gestão pública꞉ educação, saúde, gestão fiscal, meio ambiente, cidades, governança de 
tecnologia da informação e planejamento. A avaliação sistemática desses indicadores fortalece o 
controle externo, promove a melhoria da gestão pública e impulsiona políticas mais eficientes, 
transparentes e orientadas a resultados.

Por meio do projeto “Juntos pela Educação” o TCE‑AP acompanhou a execução das ações pactuadas no 
Termo de Ajustamento de Gestão (TAG) da Educação, avaliando avanços, desafios e oportunidades para 
fortalecer a qualidade do ensino nos municípios amapaense

TCE‑AP e Educação꞉ Acompanhamento das Ações para a Melhoria do Ensino



Com foco na transparência, TCE/AP mobiliza
municípios e reforça programa de capacitações
em todo o Amapá.

‘’

Destacou a conselheira Maria Elizabeth de Azevedo Picanço.

O treinamento é fundamental para 
orientar, capacitar e garantir que os 
órgãos públicos estejam preparados 
para atender aos critérios do Programa 
Nacional de Transparência Pública, 
assegurando que as informações 
cheguem à sociedade com clareza, 
qualidade e responsabilidade ‘’
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Este 2º trimestre do ano foi marcado pelo intenso trabalho do ciclo de capacitações do Programa de Nacional de 
Transparência (PNTP) 2026, que teve seus trabalhos iniciados ainda no mês de março. A ação integra o cronograma de 
visitas técnicas do Tribunal, em todo o estado, com o propósito de promover maior eficiência, controle e qualidade das 
informações públicas disponibilizadas à sociedade



Comprometido com a melhoria contínua da 
administração pública, o Tribunal de Contas do 
Estado do Amapá (TCE/AP) apresentou os 
Resultados do Índice de Efetividade da Gestão 
Municipal (IEGM) 2025 e orientou os gestores 
municipais sobre os próximos ciclos avaliativos

Avaliar para Evoluir꞉ TCE/AP Fortalece a Gestão Municipal e Incentiva Melhores 
Resultados para a Sociedade

Nos últimos anos, o Tribunal de Contas do 
Estado tem fortalecido sua atuação na 
fiscalização não só dos recursos públicos 
destinados às políticas públicas,  mas 
contribuindo para o aperfeiçoamento da gestão, 
a transparência e a efetividade das ações 
governamentais relacionadas à sustentabilidade.

Apresentação como o Diagnóstico Climático 
P/enfrentamento Das Mudanças Climáticas, O 
Tce/ap tem estimulado os gestores públicos a 
incorporarem a agenda ambiental em suas 
ações, promovendo iniciativas alinhadas ao 
enfrentamento das mudanças climáticas e ao 
desenvolvimento sustentável.

TCE/AP Impulsiona a Sustentabilidade Pública
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O Tribunal de Contas do Estado do Amapá, por meio do Comitê Técnico de Equidade, Diversidade e Inclusão, reforça seu 
compromisso com a promoção de valores que contribuem para uma sociedade mais justa, respeitosa e acessível a todos.

Promovendo Inclusão e Valorizando as Diferenças

Através de sua 1ª Inspetoria de Controle Externo, o Tribunal de Contas do Estado do Amapá apresenta os 
resultados da auditoria sobre a Primeira Infância e acompanha a implementação de planos de ação para 
aprimorar os serviços destinados às crianças amapaenses.

TCE/AP apresenta diagnóstico da auditoria sobre a Primeira Infância 
e orienta municípios a adotarem planos de ação.

‘‘ Investir na Primeira Infância é construir 
bases sólidas para o desenvolvimento 
social, educacional e econômico do 
Estado. ’’Destacou a Conselheira Marilia Góes.
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TCE/AP representa o Amapá em marco histórico no Senado Federal na Promulgação da 
PEC da Essencialidade dos Tribunais de Contas.

‘’ Esta PEC corrige uma lacuna e 
consagra o que já defendemos na 
prática todos os dias. ‘’O presidente Reginaldo Ennes destacou o marco histórico.

Este ato reforça a importância dos Tribunais de Contas para a democracia e o desenvolvimento do Amapá. Ao assegurar 
autonomia e segurança jurídica, fortalece o controle externo independente e transparente, voltado à eficiência da 
gestão pública e aos resultados para a sociedade.

TCE/AP cumpre compromissos e fortalece inclusão digital em Calçoene

‘’ Essa é uma ação que reforça o compromisso 
do TCE/AP com a cidadania, a inclusão digital 
e a melhoria da gestão pública ‘’Afirmou o presidente do TCE/AP, Reginaldo Ennes. 
Com essas entregas, estamos aproximando a
população dos serviços públicos e contribuindo
para o desenvolvimento do município".



Inspirar mudanças que impulsionam o desenvolvimento
e transformam a gestão pública
Essa liderança reafirma o protagonismo dos Tribunais de Contas como instituições indutoras da inovação, da boa 
governança e do aperfeiçoamento contínuo da administração pública. Ao fomentar soluções estratégicas, fortalecer a 
cultura da excelência e estimular a adoção de boas práticas, contribui para elevar os níveis de eficiência, transparência, 
integridade e geração de valor para a sociedade brasileira.                                                         

Comitê Técnico de Estudos
e Sistematização da

Administração Pública++ == TCE/AP

Fortalecido

Dentre os eventos realizados no período, 
destacou‑se a participação do TCE/AP com 
o artigo científico “Os tribunais de contas e 
as desigualdades꞉ a atuação do TCE/AP 
como instrumento de concretização de 
direitos humanos na Amazônia”, no X 
Congresso Internacional de Controle e 
Políticas Públicas, promovido pelo Instituto 
Rui Barbosa, um dos mais importantes 
espaços de debate e intercâmbio de boas 
práticas sobre controle externo e políticas 
públicas no país.
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O Ministério Público de Contas firme na transparência,
eficaz no controle
Como instituição essencial ao controle externo, o MPC/AP atua diretamente na defesa da legalidade, no 
aperfeiçoamento da gestão pública e no fortalecimento da governança e da transparência no Estado.

13

O volume e a qualidade das manifestações técnicas evidenciam a efetividade do controle externo, fortalecendo a 
prevenção de irregularidades, a adoção de boas práticas e a gestão responsável dos recursos públicos.

Acesse o relatório
completo
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Controle Externo forte para uma sociedade atendida com a fiscalização
que assegura os seus direitos

O Controle Externo atua como garantidor da correta 
aplicação dos recursos públicos, fiscalizando com 
rigor, transparência e eficiência. Mais do que 
examinar contas, nosso trabalho assegura que a 
gestão pública se traduza em serviços de qualidade e 
no fortalecimento dos direitos da sociedade.

O planejamento e a execução das ações de controle 
externo são geridos no Microsoft Planner, enquanto a 
consolidação e a inteligência de dados são 
estruturadas no Microsoft Power BI. A integração 
dessas ferramentas permite o acompanhamento 
contínuo da Secretaria de Controle Externo e 
fortalece a transparência pública por meio do Painel 
Interativo Trimestral꞉ Painel Interativo do Controle 
Externo ‑ Relatório Trimestral
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Acesse o relatório
completo



Transformando a participação cidadã em resultados para o Amapá. 

Mais do que um canal de escuta, a 
Ouvidoria‑Geral  do TCE/AP 
consolidou‑se como uma ponte 
estratégica entre a Corte de 
Contas e a sociedade amapaense. 
Ao transformar a participação 
cidadã em informação qualificada 
para o aprimoramento da gestão 
pública, a Ouvidoria fortalece a 
transparência, amplia o diálogo 
com a sociedade e reafirma o 
compromisso institucional com 
uma atuação mais inteligente, 
eficiente e orientada à geração de 
valor público.
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PROJETO OUVIDORIA EM MOVIMENTO
CONECTANDO CIDADANIA E

CONTROLE SOCIAL     

Acesse o relatório
completo



Planejamento e monitoramento impulsionando resultados.
A Coordenadoria de Governança e Planejamento Institucional concentrou esforços em iniciativas estratégicas voltadas 
ao fortalecimento da governança, transparência, monitoramento institucional e sustentabilidade, gerando resultados 
concretos para o Tribunal.

Destaques estratégicos

 •  Relatório concluído e encaminhado à Presidência.
 •  Fortalecimento da prestação de contas institucional. 

Relatório de gestão 2025

 •  Desenvolvimento de painel piloto para acompanhamento contínuo das ações estratégicas.
 •  Apoio à gestão baseada em resultados. Transparência Pública
 •  Apoio ao 5º Ciclo do PNTP.
 •  Atendimento preliminar de aproximadamente 99% dos critérios nacionais. Sustentabilidade
 •  Participação na elaboração do Plano de Logística Sustentável e da Política de Sustentabilidade do TCE‑AP

Monitoramento Institucional

 • Participação no projeto Ver & Ouvir com Igualdade, fortalecendo acessibilidade e aproximação com a 
sociedade. 

Inclusão e Controle Social

� Fortalecimento da governança e do planejamento institucional. 
� Ampliação da capacidade de monitoramento das ações estratégicas. 
� Contribuição para o elevado desempenho do TCE‑AP no PNTP. 
� Aprimoramento da transparência, sustentabilidade e gestão por resultados. 

Resultados Institucionais
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Qualidade processual que sustenta o controle externo.
O Tribunal garantiu o suporte técnico e operacional às atividades de julgamento, apreciação e deliberação, por meio da 
análise e do processamento dos feitos submetidos à sua apreciação, contribuindo para a efetividade do controle 
externo, a regularidade da tramitação processual e a adequada formalização dos atos e decisões.

Mais regularidade, eficiência e segurança na tramitação processual,
fortalecendo a efetividade do controle externo.

JULGAMENTO
E DELIBERAÇÃO

EFETIVIDADE
DAS DECISÕES

COMUNICAÇÃO
E TRAMITAÇÃO
PROCESSUAL

FORMALIZAÇÃO E
REGISTRO DOS ATOS

09 sessões realizadas (04 ordinárias presenciais, 03 
ordinárias virtuais e 02 administrativas) e 780 processos 
julgados, homologados ou apreciados.

R$ 117.545,73 em multas aplicadas, reforçando a 
responsabilização e a boa gestão dos recursos 
públicos.

541 comunicações processuais, 192 comunicações 
internas, 139 ofícios expedidos e 11 ofícios circulares 
expedidos.

46 certidões emitidas e 09 atas elaboradas, 
assegurando a formalização e o registro dos atos e 
deliberações.
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Acesse o relatório
completo



Segurança jurídica, transparência e governança a serviço
do controle externo
Durante o 2º trimestre de 2026, a Consultoria Jurídica do TCE/AP reafirmou seu papel essencial na sustentação da 
governança do TCE‑AP. Por meio de um assessoramento jurídico preventivo e de elevado rigor técnico, garantiu a 
transparência, a integridade e a conformidade normativa dos atos administrativos, resguardando com firmeza a 
legalidade e o interesse público.

Mais regularidade, eficiência e segurança na tramitação processual,
fortalecendo a efetividade do controle externo.
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Acesse o relatório
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Inovação que impulsiona a eficiência do Controle Externo
A área de Tecnologia da Informação do Tribunal de Contas do Estado do Amapá (TCE/AP) atua como vetor fundamental 
para o fortalecimento da transformação digital e modernização do controle externo. Ao disponibilizar soluções 
tecnológicas sustentáveis, robustas e inovadoras, impulsiona a eficiência operacional, garante a segurança cibernética 
e amplia a transparência dos atos públicos para toda a sociedade amapaense.

As iniciativas abrangem desde a sustentação e evolução de dados orçamentários, automação com Inteligência Artificial 
e renovação de portais institucionais até o suporte às unidades do interior do Estado e a gestão rigorosa da 
infraestrutura de TI.
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Acesse o relatório
completo
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A integridade do controle interno gerando excelência na gestão
Alinhada ao compromisso de fortalecer a governança e a transparência pública, a Auditoria Interna priorizou a atuação 
preventiva e a otimização dos controles internos no período. O trabalho esteve centrado em três pilares estratégicos꞉ 
assegurar a credibilidade das contas públicas, garantir a regularidade e a economicidade das contratações e 
impulsionar a eficiência da gestão institucional.
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Acesse o relatório
completo



Segurança Administrativa para uma Gestão de Excelência 
A Secretaria Administrativa tem como objetivo planejar, organizar e controlar as atividades de manutenção, custeio, 
infraestrutura, logística e gestão documental, assegurando o suporte necessário ao pleno funcionamento do Tribunal de 
Contas e ao exercício de suas competências constitucionais, em alinhamento com sua atividade‑fim de fiscalização e 
controle externo, de modo a promover uma gestão cada vez mais efetiva.

O volume consolidado aponta alta eficiência na instrução de expedientes e liberação de fluxos processuais 
regulamentares da Corte꞉
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Acesse o relatório
completo
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Compromisso com a Integridade, excelência nos resultados
Como unidade estratégica do Tribunal de Contas do Estado do Amapá (TCE‑AP), a Corregedoria exerce papel essencial 
na orientação, prevenção, acompanhamento e aperfeiçoamento das atividades institucionais. Suas iniciativas 
contribuem para o fortalecimento da ética, da segurança jurídica, da responsabilização e da qualidade da gestão, 
promovendo maior eficiência administrativa e consolidando a credibilidade institucional do Tribunal.
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Acesse o relatório
completo



Comunicação que conecta, informa e fortalece o controle social
As ações estratégicas e os resultados alcançados no âmbito das atividades institucionais do Tribunal de Contas do 
Estado do Amapá (TCE/AP) reforçam o compromisso da Corte de Contas com a transparência pública. Ao divulgar de 
forma clara e acessível as ações de fiscalização e controle, aliadas à organização de eventos oficiais e ao suporte 
administrativo, o Tribunal fortalece o papel estratégico da comunicação e do relacionamento institucional, estimulando a 
participação social e consolidando uma administração pública eficiente, ética e responsável

Acesse o relatório
completo
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Pessoas engajadas e processos eficientes representam a força
humana que concretiza a missão do Tribunal
A gestão por resultados une o controle de processos à alta produtividade, garantindo eficiência, precisão e entregas 
reais na rotina administrativa. Ao mesmo tempo, investir no clima organizacional por meio do bem‑estar e da valorização 
dos servidores é fundamental para mobilizar a equipe em direção aos objetivos da instituição.

 •  289 Portarias expedidas
 •  121 Comunicações Internas emitidas
 •  72 Ofícios elaborados
 •  Atendimento contínuo às demandas administrativas

Gestão Administrativa

 •  105 Processos de viagens
 •  101 Passagens aéreas emitidas
 •  65 Férias programadas e controladas
 •  Gestão de benefícios, estágios e atualização cadastral

Gestão de Pessoas

 •  Processamento da folha com conformidade legal
 •  Cumprimento das obrigações junto ao eSocial
 •  Gestão de quadro funcional entre 330 e 335 servidores e membros

Folha de Pagamento

 •  42 procedimentos administrativos concluídos
 •  Licenças, averbações, certidões e orientações técnicas

Legislação de Pessoal
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Acesse o relatório
completo



 •  Participação em Comitê Técnico Nacional
 •  Reestruturação da área
 •  Estudos para implantação de novos projetos

Qualidade de Vida
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Conhecimento que fortalece o controle, a transparência
e a confiança da sociedade.
No segundo trimestre, a Escola de Contas do Tribunal de Contas do Estado do Amapá deu continuidade às suas ações 
de fortalecimento da gestão pública e do controle externo ao promover atividades formativas para servidores, 
membros da instituição, órgãos jurisdicionados e a sociedade civil, reafirmando seu compromisso com a transparência, 
a orientação preventiva, a eficiência na prestação de contas e o incentivo ao controle social.
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completo



Transparência que Inspira Confiança 
Foram desenvolvidas atividades essenciais à gestão dos recursos públicos, garantindo a eficiência, a conformidade e o 
equilíbrio na execução do orçamento do TCE/AP. As ações abrangeram o processamento de despesas, a realização de 
pagamentos, o acompanhamento da execução financeira, os registros patrimoniais, a elaboração de demonstrativos 
fiscais e a tramitação de processos, fortalecendo a transparência, a responsabilidade fiscal e o adequado 
funcionamento institucional.

A Secretaria de Contabilidade, Orçamento e Finanças assegurou a plena execução das rotinas relacionadas ao 
orçamento, às finanças, à contabilidade e ao patrimônio do Tribunal de Contas do Estado do Amapá (TCE/AP) e do 
Fundo de Modernização, mantendo 100% de conformidade nos procedimentos e garantindo suporte técnico à gestão 
institucional.
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Acesse o relatório
completo



Segurança que protege, estrutura que conecta.
A Segurança Institucional exerce papel estratégico na proteção das autoridades, das instalações, do patrimônio e das 
atividades da instituição. Sua atuação concentra‑se na prevenção de riscos, no fortalecimento dos protocolos de 
segurança, na organização de eventos institucionais e na capacitação contínua da equipe, assegurando a eficiência, a 
integridade e a excelência dos serviços prestados.
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Acesse o relatório
completo



Considerações finais
Os resultados do TCE‑AP no 2º trimestre de 2026 evidenciam o avanço contínuo do controle 
externo no estado. Ao equilibrar a fiscalização rigorosa com a orientação aos gestores, o 
Tribunal atuou preventivamente na proteção do patrimônio público e na promoção da boa 
governança. Ao final deste trimestre, a instituição consolida sua missão de assegurar a 
transparência e gerar impacto positivo na vida do cidadão amapaense.
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